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Estudo Técnico Preliminar

INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo subsidiar o processo
de contratacdo de servigos de engenharia para a Reforma e Ampliacdo do Hospital Otavio
de Freitas, localizado na cidade do Recife, Pernambuco. Esta intervencdo visa a
modernizagao da infraestrutura da unidade hospitalar, que desempenha um papel central no
atendimento de alta complexidade no estado.

O Hospital Otavio de Freitas é reconhecido por ser referéncia no tratamento de
doencgas respiratérias, em especial a tuberculose, além de outras doengas pelas
especialidades de traumato-ortopedia, clinica médica, urologia, cirurgia geral, dermatologia,
infectologia, pediatria. Sendo uma referéncia no sistema de saude publica, necessita de
adequacgobes estruturais que garantam o pleno funcionamento dos servigos e oferegam
melhores condigbes para pacientes, profissionais e visitantes. Diante disso, o ETP busca
analisar a viabilidade técnica e econémica da reforma, considerando a magnitude da
edificagdo e a estratégia de execucgao fracionada dos servigos para minimizar os impactos
nas atividades hospitalares.

Este documento delineia as necessidades do projeto, define os requisitos técnicos,
avalia alternativas de execucao, e oferece uma visdo ampla sobre as implicacbes e os
beneficios esperados com a execucado da obra, embasando a tomada de decisdo para a
contratacdo de uma empresa especializada.
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1. INFORMAGCOES GERAIS

1.1.  Identificacdo do processo e solicitante

Numero do processo SEI:

5100000050.001288/2025-79

Orgao / Entidade:

Secretaria de Projetos Estratégicos - SEPE

Area / Setor requisitante:

Secretaria Estadual de Saude - SES

1.2. Responsavel(is) pela elaboracao do ETP
Nome: MARIA HELLENA BORBA LEAL
Matricula: 17872260/01
Area/Setor: Secretaria de Projetos Estratégicos - SEPE
E-mail: hellena.borba@sepe.pe.gov.br
Telefone: (81) 99504-8150
1.3.
Nome: PRISCILA GIOVANA DE CARVALHO BARBOSA
Matricula: 472211-6
Area/Setor: Secretaria de Projetos Estratégicos - SEPE
E-mail: priscila.giovana@sepe.pe.gov.br
Telefone: (71) 99146-9093

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo de servigos de engenharia para a reforma e ampliagdo do Hospital
Otavio de Freitas é indispensavel para adequar a estrutura fisica da unidade as demandas
atuais de atendimento. A emergéncia pediatrica, responsavel pelo atendimento de casos
criticos e urgentes de criangas, necessita de reformas para otimizar o fluxo assistencial,
melhorar as condi¢cbes de trabalho para os profissionais de saude e oferecer maior conforto

e seguranga aos pacientes.
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Além disso, a criacdo da emergéncia adulta € uma medida necessaria para ampliar
o atendimento hospitalar, uma vez que a unidade enfrenta um crescimento significativo da
demanda por servigos de urgéncia e emergéncia. A auséncia de uma emergéncia dedicada
ao publico adulto compromete a capacidade de resposta rapida e eficiente, o que reforga a
urgéncia de uma nova infraestrutura adequada.

Portanto, a reforma da emergéncia pediatrica e a implantagdo da emergéncia adulta
sdo intervengdes cruciais para garantir a melhoria da qualidade no atendimento a
populacdo, otimizando o uso dos espacgos hospitalares e ampliando a capacidade de
prestacdo de servigos de saude de forma integrada e humanizada.

Atualmente, a infraestrutura do hospital enfrenta problemas relacionados a
obsolescéncia de suas instalagbes, comprometendo a eficiéncia e seguranga dos
procedimentos realizados. A modernizacao das areas visa adequar as condic¢oes fisicas e
tecnoldgicas as necessidades atuais, possibilitando um ambiente mais seguro tanto para os
pacientes quanto para a equipe de profissionais.

A intervengdo proposta inclui a renovagédo dos sistemas de suporte, como a rede
elétrica, hidraulica, climatizacdo e a estrutura fisica do setor, com vistas a melhorar o
conforto e a funcionalidade da unidade, bem como a reforma de areas externas e internas
para as adequacOes de acessibilidade. Além disso, a reforma é necessaria para atender ao
aumento da demanda por servigos, que vem crescendo significativamente em fungdo do
aumento da prevaléncia de doengas.

Dessa forma, a contratagao se faz imprescindivel para garantir que o Hospital Otavio
de Freitas continue a desempenhar seu papel como unidade de referéncia no atendimento
de pacientes, oferecendo tratamento com alto nivel de qualidade e seguranga, em
conformidade com as normas e regulamentos vigentes.

3. ALINHAMENTO DA CONTRATAGAO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO

Nos termos da Portaria Conjunta de n° 97, publicada no dia 14 de dezembro de
2023, a qual regulamenta o regime de transicdo no ambito do Poder Executivo Estadual,
estabelece no paragrafo unico do artigo 8, a facultatividade da elaboracdo do Plano de
Contratacao Anual no exercicio 2024.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo dos servigos de engenharia para a reforma e ampliacdo do Hospital
Otavio de Freitas devera atender a requisitos técnicos e operacionais especificos,
essenciais para a execucao da obra de maneira eficiente, segura e alinhada as diretrizes de
infraestrutura hospitalar, para garantir a modernizagao e adequacao das instalagdes, com o
objetivo de melhorar a eficiéncia e seguranca do atendimento prestado aos pacientes. Os
principais requisitos incluem:
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e Adequacao as Normas Técnicas e de Saude: A reforma devera seguir todas as
normas e regulamenta¢des vigentes relacionadas a construcdo e reforma de
unidades de saude, incluindo normas de biossegurancga, vigilancia sanitaria e
segurangca do trabalho, além das normas de acessibilidade e sustentabilidade
ambiental.

e Garantia de Continuidade Operacional: Dado o carater essencial dos servigos
prestados por estas unidades, a reforma devera ser planejada de modo a garantir a
continuidade do atendimento hospitalar. Isso exige a execug¢ao das obras em fases
gue minimizem as interrupcdes e impactos sobre o funcionamento dos setores.

e Modernizacao de Infraestrutura: A intervencao deve incluir, porém, nao se limitar a
reestruturacdo das salas de atendimento e observagdo das emergéncias, além da
ampliacdo das areas de apoio, como salas de triagem, repouso médico e
enfermagem, farmacias satélites e areas de desinfecgao e esterilizacdo de materiais,
a renovagdo de sistemas elétricos, hidraulicos, de climatizacdo e de gases
medicinais, além de melhorar as condicdes de iluminagao e ventilacido das areas
reformadas, , assegurando um ambiente apropriado para a realizagdo de
procedimentos meédicos de alta complexidade, bem como a reforma de areas
externas e internas para as adequacdes de acessibilidade. Sera necessario também
prever a adequacdo as exigéncias de sistemas de protecdo contra incéndio e
panico, conforme as normas do Corpo de Bombeiros de Pernambuco.

e Aquisicao e Instalagdo de Equipamentos Especificos: Além das melhorias na
infraestrutura fisica, a contratagdo devera abranger a aquisicdo e instalagdo de
equipamentos modernos e compativeis com as necessidades das areas reformadas,
especialmente no CME para garantir a esterilizagdo adequada de materiais.

e Qualificagao Técnica da Contratada: A empresa contratada devera comprovar
experiéncia e qualificagdo técnica na execucdo de obras hospitalares ou de
complexidade similar, com a apresentagao de atestados técnicos que comprovem a
realizagao de projetos anteriores de reforma ou construgao em unidades de saude.

e Garantia de Prazos e Custos: O processo de contratagcdo devera estipular prazos
bem definidos para a conclusdo de cada etapa da obra, com acompanhamento
rigoroso para evitar atrasos ou aumentos de custos nao previstos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO/ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS

Para o “levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar”
previsto no inciso V do art. 18 da Lei n° 14.133/2021 foram pensadas as seguintes
alternativas:

1. Contratacdo Direta de uma Empresa de Engenharia

2. Licitagdo por Concorréncia para Contratagdo de Empresa Especializada

3. Contratacéo de Servigos por Pregéo Eletrénico

4. Contratagado de Empreitada por Prego Unitario

5. Contratagéo por Regime de Contratacdo Integrada
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Para a maior clareza das alternativas para a reforma e ampliagdo, o quadro abaixo
explicita as vantagens e desvantagens de cada uma delas:

OPGAO

VANTAGENS

DESVANTAGENS

1 Contratagcdo Direta de uma
Empresa de Engenharia

-Processo agil, com menor tempo
de contratacéo.

-Maior controle sobre o}
cronograma de execugdo, com a
empresa diretamente responsavel
por todas as fases da obra.

-Elevado custo, ja que a empresa
pode incluir margens de
seguranga em seus pregos para
cobrir riscos imprevistos.

-Menor competitividade no
processo, 0 que pode resultar em
uma contratacdo menos vantajosa
financeiramente.

2 Licitagdo por Concorréncia para
Contratagao de Empresa
Especializada

-Maior competitividade, resultando
em propostas mais vantajosas
para o poder publico.
-Contratagéo de empresas
especializadas com capacidade
técnica comprovada.

-Tempo maior de contratagédo
devido a necessidade de
cumprimento das etapas do
processo licitatorio.

-Possibilidade de impugnagdes e
recursos, que podem atrasar o
inicio da obra.

3 Contratagdo de Servigos por
Pregao Eletronico

-Modalidade agil e eficiente para
contratagbes de servigos e
aquisicdo de bens comuns.
-Processo realizado de forma
eletrbnica, o que facilta a
participacdo de um maior numero
de empresas.

-A modalidade é mais indicada

para servigcos comuns, e a
complexidade da reforma
hospitalar pode n&o ser bem
atendida por esse tipo de
processo.

-Maior risco de contratagdo de
empresas com menor

especializagao técnica.

4 Contratagdo de Empreitada por
Preco Unitario

-Flexibilidade para adequacao das
medicdes e pagamentos conforme
0s servigos executados.

-Melhor acompanhamento do
andamento da obra, com
pagamentos  proporcionais  as

etapas concluidas.

-Risco de aumento do custo final
da obra, caso haja necessidade de
alteragbes no projeto ou
imprevistos durante a execugéo.
-Requer fiscalizagdo continua e
detalhada para evitar
discrepéncias entre os servigos
realizados e os valores pagos.

5 Contratagcdo por Regime de
Contratagao Integrada

-A  empresa contratada é
responsavel pelo projeto e pela
execugao, o que pode resultar em
maior agilidade na conclusdo da
obra.

-Maior integragdo entre as fases
de planejamento e execugéo,
reduzindo o risco de problemas de
compatibilizagdo entre projeto e
obra.

-Maior risco de sobreprego, uma
vez que a empresa contratada tem

maior liberdade para definir o
orgamento.
-Dificuldade em controlar a

qualidade do projeto, que pode ser
realizado com solugbes técnicas
menos adequadas para reduzir
custos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO
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A estimativa de contratagdo para a reforma e ampliacdo do Hospital Otavio de
Freitas envolve um processo detalhado que visa determinar o custo financeiro necessario
para viabilizar o projeto. Este processo é fundamental para assegurar que 0s recursos
sejam alocados de forma eficiente e que o projeto atenda as necessidades de saude da
comunidade de maneira sustentavel.

Apoés a coleta de dados de projetos anteriores e a corregdo para o ano vigente,
calculou-se que o custo médio de reforma e ampliacdo & de aproximadamente
R$54.345.936,92 (cinquenta e quatro milhdes trezentos e quarenta e cinco mil novecentos
e trinta e seis reais e noventa e dois centavos) para uma area de 23.385,42m?2. Este valor
reflete uma estimativa baseada em dados ajustados e deve ser ajustado conforme as
particularidades do projeto e as condigdes locais.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta para a reforma e ampliacdo do Hospital Otavio de Freitas visa
proporcionar uma modernizagdo completa da infraestrutura fisica e tecnolégica da unidade,
assegurando condicbes adequadas para o atendimento de pacientes. A reforma sera
realizada em etapas planejadas, de forma a minimizar interrupgdes nos servigos essenciais
de saude, garantindo a continuidade do atendimento durante todo o periodo da intervengao.

A solucdo contempla a adequacdo de todos os sistemas criticos para o
funcionamento da unidade, como redes elétrica e hidraulica, tratamento e filtragem de agua,
climatizagcado e ventilagdo, bem como a reorganizacdo dos espacos fisicos para otimizar o
fluxo de trabalho e melhorar a experiéncia dos pacientes e profissionais de saude. A criagao
de areas funcionais, como salas de tratamento, espacos de espera e areas de apoio
técnico, sera essencial para garantir um ambiente mais confortavel, seguro e eficiente.

Além das melhorias estruturais, a reforma e ampliagao incluird a modernizagao dos
equipamentos, com a substituicdo das maquinas antigas por dispositivos mais modernos e
eficientes, capazes de oferecer maior precisao no tratamento e um melhor controle das
condigdes clinicas dos pacientes. A instalagdo desses novos equipamentos estara alinhada
com as mais recentes inovagdes tecnoldgicas e normativas exigidas para o setor de saude,
assegurando o cumprimento dos padrées de qualidade e seguranca.

Outro aspecto importante da solugdo sera a incorporagao de praticas sustentaveis
no processo de reforma. Isso incluira o uso de materiais ecolégicos, sistemas de iluminagao
e climatizacdo de baixo consumo energético, e a implementacdo de solugbes para o
reaproveitamento de agua e a geragcdo de energia renovavel, quando possivel. Tais
medidas contribuirdo para a redugdo dos custos operacionais a longo prazo e para a
mitigacao dos impactos ambientais.

Em suma, a solucéo proposta visa transformar os setores em ambientes modernos,
seguros e sustentaveis, preparados para atender as demandas crescentes de pacientes no
Estado de Pernambuco. A reforma e ampliacdo permitira que o Hospital Otavio de Freitas
mantenha seu papel de referéncia em tratamentos de alta complexidade, oferecendo
servicos com maior eficiéncia e qualidade para a populagao.
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8. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATAGAO DE EMPREITADA POR PREGO
UNITARIO

A escolha do regime de Empreitada por Preco Unitario para a execugdo da

reforma e ampliagdo do Hospital Agamenon Magalhdes se justifica em funcdo das
caracteristicas especificas da obra e das necessidades operacionais da unidade hospitalar.
Este regime permite um maior controle financeiro e técnico sobre os servigos executados,
considerando a possibilidade de ajustes de quantidades e servigos durante a execugao da
obra, o que é essencial em projetos complexos e dindmicos como os de reforma hospitalar.

Entre os principais fatores que justificam a escolha da Empreitada por Prego

Unitario, destacam-se:

Flexibilidade no Controle dos Custos:

A empreitada por preco unitario permite que os servicos sejam medidos e pagos
conforme sua execugao, garantindo que os valores pagos sejam proporcionais a
quantidade de trabalho realizado. Em uma obra de reforma como esta, onde podem
surgir variagdes nas quantidades de materiais e servicos a serem executados em
fungdo de descobertas ou ajustes durante a obra, esse regime permite uma
adaptacao mais eficiente sem comprometer o orcamento global.

Complexidade e Imprevisibilidade da Reforma:

Obras de reforma em ambientes hospitalares sao intrinsecamente complexas, uma
vez que envolvem a modernizacdo de sistemas e a adaptacdo de espacos
existentes, muitas vezes sem informagdes completas sobre o estado das
infraestruturas até a abertura das estruturas. A empreitada por preco unitario é a
modalidade mais indicada para lidar com essas incertezas, pois oferece flexibilidade
para ajustar o escopo conforme necessario sem a necessidade de renegociacao de
contrato.

Garantia de Continuidade do Atendimento:

A obra sera realizada de forma fracionada, para evitar a interrupcdo dos servigos
hospitalares. O regime de empreitada por prego unitario facilita a segmentacao e o
acompanhamento das etapas da obra, garantindo que os servicos possam ser
realizados de acordo com o cronograma, sem comprometer o funcionamento da
unidade hospitalar.

Transparéncia no Acompanhamento e Fiscalizagao:

O regime de precgo unitario permite um acompanhamento mais rigoroso e detalhado
da execucgao dos servicos, com medi¢des periddicas que facilitam a fiscalizagao por
parte da administracao publica. Cada etapa da obra pode ser monitorada de acordo
com as quantidades executadas, o que assegura maior transparéncia e controle de
qualidade.

Minimizagao de Riscos Financeiros:

Ao permitir o ajuste das quantidades de servicos e materiais durante a execugéo, o
regime de empreitada por preco unitario minimiza o risco de sobrepre¢co ou de
aditivos contratuais inesperados. Caso ocorram alteragcdes necessarias no escopo
da obra, a administracdo podera ajustar os pagamentos de acordo com as medigbes
efetivamente realizadas, evitando assim surpresas financeiras no decorrer da
execucgao.
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Dessa forma, a Empreitada por Pre¢o Unitario € a solugido mais adequada para a
reforma proposta, garantindo flexibilidade, controle, transparéncia e adequagao
orcamentaria, aspectos essenciais em um projeto de modernizagao e readequagao de um
hospital de grande porte como o Hospital Otavio de Freitas.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a conclusao da reforma e ampliacdo do Hospital Otavio de Freitas, espera-se
alcancar uma série de resultados que contribuirdo para a melhoria da qualidade dos
servicos prestados e para a eficiéncia operacional da unidade. Os principais resultados
pretendidos sdo:

e Melhoria da Infraestrutura: A modernizacdo das instalacdes fisicas da unidade,
incluindo sistemas elétricos, hidraulicos, de climatizagéo e ventilagao, proporcionara
um ambiente mais adequado para o tratamento dos pacientes. Com essas
melhorias, espera-se aumentar a segurangca e o conforto de pacientes e
profissionais de saude, reduzindo riscos associados a falhas de infraestrutura.

e Aumento da Capacidade de Atendimento: A reorganizacdo dos espagos e a
otimizacdo do layout da unidade permitirdo a ampliacdo da capacidade de
atendimento, possibilitando um fluxo mais eficiente de pacientes e reduzindo o
tempo de espera para os procedimentos. Com a adequacado das instalacdes, o
hospital podera atender a uma demanda crescente de pacientes que necessitam de
tratamentos.

e Atualizacdao Tecnolégica: A instalacdo de novos equipamentos de ultima geragao
permitira a realizagdo de tratamentos mais precisos, eficazes e seguros,
aumentando a confiabilidade dos procedimentos e garantindo melhores resultados
clinicos para os pacientes. Isso também contribuira para a redugdo de complicagbes
associadas aos tratamentos nas Unidades de Emergéncia Pediatrica e Adulta.

e Garantia de Continuidade do Atendimento: Com a realizagao da obra em etapas
planejadas, espera-se que o atendimento aos pacientes ndo seja interrompido de
forma significativa, garantindo a continuidade dos tratamentos durante todo o
periodo de reforma. Essa estratégia minimizard impactos negativos para os
pacientes, especialmente aqueles em situacao critica.

e Aprimoramento da Qualidade do Servigo: A reforma permitira a adequacao da
unidade as normas técnicas e sanitarias vigentes, assegurando o cumprimento dos
padrbes de qualidade e seguranca exigidos para unidades de saude de alta
complexidade. A melhoria das condigdes operacionais da unidade elevara o nivel de
qualidade do servico prestado, beneficiando diretamente os pacientes e profissionais
envolvidos.

e Sustentabilidade e Redugao de Custos Operacionais: Com a implementagao de
solugcbes sustentaveis, como o uso de materiais de baixo impacto ambiental,
sistemas de reaproveitamento de agua e equipamentos de menor consumo
energético, espera-se reduzir os custos operacionais da unidade a médio e longo
prazo, ao mesmo tempo em que se diminui o impacto ambiental das operagdes.

e Fortalecimento da Referéncia em Tratamento: A reforma permitira que o Hospital
Bardo de Lucena continue a desempenhar seu papel como referéncia em
tratamentos de alta complexidade, consolidando sua posicdo como uma das
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principais unidades de saude para Didlise, UTI Pediatrica e UCI Neonatal no estado
de Pernambuco.

Em sintese, os resultados pretendidos com a reforma e ampliagdo do Hospital
Otavio de Freitas sdo a melhoria da capacidade de atendimento, modernizacdo da
infraestrutura, aumento da eficiéncia operacional e otimizagdo assistencial, resultando em
uma prestagao de servicos de salude de alta qualidade, com foco na sustentabilidade e no
bem-estar dos pacientes e profissionais.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para garantir a execucgéao eficiente e tempestiva da reforma e ampliagdo do Hospital
Otavio de Freitas, sera necessaria a adogdo de uma série de providéncias que englobam
etapas de planejamento, licitagdo, contratagdo e acompanhamento da obra. As agdes a
serem implementadas estédo descritas a seguir:

Elaboragdo e Aprovagao do Projeto Executivo:

A primeira providéncia sera a finalizagdo e aprovagdo do projeto executivo,
detalhando todos os aspectos técnicos e construtivos da obra. Esse documento devera
contemplar todas as necessidades estruturais e funcionais da reforma, especificando os
materiais, servicos e métodos a serem empregados, e assegurando o alinhamento com as
normas vigentes de seguranga e acessibilidade.

Abertura do Processo Licitatorio:

Com o projeto executivo aprovado, sera iniciada a fase de licitagao para contratacao
da empresa responsavel pela execugado da obra, conforme a modalidade de Empreitada
por Preg¢o Unitario. O edital de licitagdo devera ser publicado, assegurando ampla
divulgacado, além de conter todas as especificagbes técnicas e exigéncias legais para a
realizagdo dos servigos.

Analise das Propostas e Julgamento:

Apds a submissdo das propostas, a comissao de licitagcdo devera proceder com a
analise técnica e financeira das mesmas, considerando critérios de menor preco e a
adequacao as exigéncias estabelecidas no edital. Serao avaliadas a capacidade técnica e a
experiéncia das empresas concorrentes, garantindo que a contratada tenha expertise
comprovada na execugao de obras hospitalares.

Celebracao do Contrato:

Com a empresa vencedora definida, sera celebrado o contrato de prestacao de
servicos, que detalhara as obrigagdes das partes, os prazos de execugdo, cronogramas
fisico-financeiros e as penalidades aplicaveis em caso de descumprimento das clausulas
contratuais. O contrato devera ser formalizado com base no regime de empreitada por
preco unitario, permitindo flexibilidade na medigédo dos servigos.
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Obtencao das Licengas e Autorizagoes Necessarias:

Antes do inicio das obras, sera necessario obter todas as licengas e autorizacbes
exigidas pelos orgaos reguladores, incluindo alvaras de construgdo, autorizacbes da
Vigilancia Sanitaria e do Corpo de Bombeiros, além das permissdes ambientais, se
aplicaveis. A regularidade dessas documentacbes € essencial para que a obra possa ser
executada de forma legal e sem interrupgdes por pendéncias burocraticas.

Execucao da Obra com Fiscalizagcao Continua:

Durante a execugao da obra, sera implementado um sistema de fiscalizacao
rigoroso, assegurando que 0s servigos sejam realizados conforme o cronograma e 0s
padroes de qualidade estabelecidos. A fiscalizacdo deve ser conduzida por uma equipe
técnica qualificada, que acompanhara todas as etapas da reforma, realizando medi¢des
periddicas e garantindo o cumprimento das especificagdes do projeto.

Gestao do Impacto Operacional no Hospital:

Dado o carater critico das atividades hospitalares, sera necessario adotar um plano
de mitigacdo dos impactos da obra, de forma a garantir a continuidade dos servigos
hospitalares durante a reforma. Isso envolvera a reestruturacido temporaria de fluxos
internos, isolamento das areas em obras e medidas para garantir a seguranga de pacientes,
funcionarios e visitantes, sendo necessario envolver as equipes hospitalares desde o
planejamento até a execug¢ao da obra, de modo a assegurar que os profissionais de saude
possam contribuir com insights sobre as necessidades operacionais e participar das
adaptacbes temporarias necessarias durante a reforma. A comunicacao eficaz entre a
administracao, a equipe técnica e os profissionais de salde serao cruciais para minimizar o
impacto nas atividades assistenciais.

Aquisi¢cdo de Equipamentos e Materiais:

Sera necessario planejar e realizar a aquisicdo de materiais de construgao,
equipamentos médicos e mobiliarios necessarios para as novas areas reformadas e
ampliadas. Esses itens deverdo ser adquiridos conforme as especificacbes definidas no
Projeto Executivo, assegurando a qualidade e durabilidade dos mesmos.

Aprovacao das Etapas Concluidas:

A cada etapa concluida, sera necessario o recebimento formal dos servigos, com a
verificagdo da conformidade técnica e do cumprimento dos prazos acordados. As medigoes
dos servigos executados deverao ser realizadas de maneira precisa, de modo a permitir o
pagamento adequado a contratada e evitar atrasos no cronograma financeiro da obra.

Entrega e Aceitagao Definitiva da Obra:
Apos a conclusdo total da obra, a administracdo do hospital devera realizar a

aceitacao definitiva dos servigos, com a emissao de um termo de entrega, certificando que a
obra foi executada dentro dos padrées de qualidade exigidos e que todas as exigéncias
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contratuais foram cumpridas. Sera também realizado um plano de manutencgéo preventiva
das novas instalagdes.

Esse conjunto de providéncias visa assegurar que todas as etapas da reforma sejam
conduzidas de maneira organizada, transparente e eficiente, minimizando riscos e
maximizando o sucesso da execucdo da obra, contribuindo para a melhoria das condicdes
do Hospital Otavio de Freitas.

Capacitacao e Treinamento das Equipes:

Apods a conclusao das obras, sera fundamental realizar a capacitagao e treinamento
das equipes de saude e administrativas para o uso das novas instalacbes e equipamentos,
garantindo que todos estejam preparados para operar nos novos espacos de forma eficiente
e segura. Esse treinamento devera contemplar a familiarizagdo com os novos fluxos de
trabalho e a operacéo dos novos sistemas instalados.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Considerando o teor do art. 9, Xl, do Decreto Estadual de n° 54.884/2023, é
necessario destacar que ha necessidade de contratagdes correlatas com relagdo de
interdependéncia entre os processos de reforma e ampliagdo do Hospital Otavio de Freitas,
conforme ja exposto anteriormente.

Deverao ser realizados processos licitatérios para fiscalizacdo das obras de reforma
e ampliagdo do Hospital Otavio de Freitas ou designacdo de 6érgdo especifico pela
Administragao.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A solugéo desenvolvida devera observar as normas e procedimentos técnicos e de
qualidade, seguranga, higiene, saude e preservacdo ambiental. Também, serd de
responsabilidade da contratada: Adotar boas praticas de otimizagcao de recursos/redugao de
desperdicios/menor poluigdo, tais como: Racionalizacdo do uso de substancias
potencialmente toxicas/poluentes; Os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por
material reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2,
quanto a requisitos minimos de qualidade, utilidade, resisténcia e seguranga, nos termos da
Lei n° 4.150, de 1962; Racionalizagdo/economia no consumo de energia elétrica e de agua;
Treinamento/capacitacao periddicos dos empregados sobre boas praticas de redugado de
desperdicios/poluico.

Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais
potencialmente poluidores, tais como pilhas e baterias dispostas para descarte que
contenham em suas composi¢gdes chumbo, cadmio, mercurio e seus compostos, aos
estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas
respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores, nos termos da
IN/MARE n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006
e atendendo ainda, o disposto na Resolu¢gdo CONAMA n° 257, de 30 de junho de 1999, em
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respeito as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas.

Todas as embalagens, restos de materiais e produtos, sobras de obra e entulhos,
incluindo IAmpadas queimadas, cabos, restos de 6leos e graxas, frascos de aerossoéis em
geral, deverdo ser adequadamente separados, para posterior descarte pela Contratada, em
conformidade com a legislagao ambiental e sanitaria vigentes.

O lixo devera ser depositado em locais apropriados (CACAMBAS) devendo ser
retirado pela prestadora de servicos de acordo com as leis ambientais. Realizacdo de
programa interno de treinamento de seus empregados, para redugdo de consumo de
energia elétrica e de consumo de agua e redugcdo de produgcdo de residuos solidos,
observadas as normas ambientais vigentes.

Os aparelhos elétricos a serem utilizados na execugéo dos servigos deverao possuir
a Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia — ENCE, na(s) classe(s) A ou a melhor
classe disponivel em norma, para os aparelhos que possuirem regulamentagido em Portaria
INMETRO, que aprova os Requisitos de Avaliagcado da Conformidade — RAC do produto e
trata da etiquetagem compulséria; Quando da substituigdo de itens como torneiras,
ldmpadas, dentre outros, utilizar sempre que possivel e economicamente viavel, itens com
sensores de presenca, que limitam o tempo de funcionamento.

Na execucdo dos servigos, devera obedecer as disposi¢gdes da Resolugdo CONAMA
n® 340, de 25/09/2003, nos procedimentos de recolhimento, acondicionamento,
armazenamento e transporte das Substancias que Destroem a Camada de Ozbénio — SDOs
(Substancias que Destroem a Camada de Ozénio) abrangidas pelo Protocolo de Montreal
(notadamente CFCs, Halons, CTC e tricloroetano), obedecendo as seguintes diretrizes: E
vedado o uso de cilindros pressurizados descartaveis que nao estejam em conformidade
com as especificacbes da citada Resolugcdo, bem como de quaisquer outros vasilhames
utilizados indevidamente como recipientes, para o acondicionamento, armazenamento,
transporte e recolhimento das SDOs CFC-12, CFC-114, CFC-115, R-502 e dos Halons
H-1211, H-1301 e H-2402.

Quando os sistemas, equipamentos ou aparelhos que utilizem SDOs forem objeto
de manutengao, reparo ou recarga, ou outra atividade que acarrete a necessidade de
retirada da SDO, é proibida a liberagcdo de tais substancias na atmosfera, devendo ser
recolhidas mediante coleta apropriada e colocadas em recipientes adequados, conforme
diretrizes especificas do artigo 2° e paragrafos da citada Resolugao.

A SDO recolhida deve ser reciclada in loco, mediante a utilizacdo de equipamento
projetado para tal fim, que possua dispositivo de controle automatico anti-transbordamento,
ou acondicionada em recipientes adequados e enviada a unidades de reciclagem ou
centros de incineragao, licenciados pelo 6rgdo ambiental competente. Quando a SDO
recolhida for o CFC-12, os respectivos recipientes devem ser enviados aos centros
regionais de regeneracao de refrigerante licenciados pelo érgdo ambiental competente, ou
aos centros de coleta e acumulagao associados as centrais de regeneracéo.
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13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo de servicos de engenharia para a reforma e ampliagdo do Hospital

Otavio de Freitas é plenamente viavel e justificada, considerando a necessidade urgente de
modernizagdo da infraestrutura hospitalar para garantir a continuidade e a qualidade dos
servigos prestados. Diversos fatores técnicos, econdmicos e estratégicos demonstram a
viabilidade desta contratacao:

Necessidade Técnica e Funcional: O Hospital Otavio de Freitas é uma das
principais unidades hospitalares de Pernambuco, desempenhando papel crucial na
prestacado de servicos de saude de alta complexidade. Atualmente, conta com 532
leitos, cerca de 2,3 mil usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS) s&o atendidos
mensalmente na emergéncia, onde passam pelo acolhimento com classificagao de
risco e triagem para definir a gravidade da situacdo. No ambulatério sdo realizados
uma média diaria de 500 atendimentos por profissionais de varias especialidades
médicas e de outras categorias da equipe multiprofissional. A infraestrutura atual das
Emergéncias encontra-se defasada e inadequada para suportar as demandas de
alta complexidade atendidas pelo hospital. Problemas estruturais, obsolescéncia dos
sistemas elétricos e hidraulicos e a falta de conformidade com normas de
acessibilidade e seguranga reforcam a necessidade de uma reforma imediata para
garantir um ambiente adequado para o atendimento hospitalar.

Conformidade com as Normas Regulatérias:

O projeto estda em conformidade com as exigéncias normativas do setor de saude,
atendendo as regulamentagbes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), do Corpo de Bombeiros e demais 6rgaos competentes. A execugao da
obra atendera aos padrdes estabelecidos para a segurancga do paciente, controle de
infeccdes hospitalares e acessibilidade, além de contemplar as diretrizes da Politica
Nacional de Atencéo as Urgéncias e Emergéncias.

Capacidade Financeira e Orgcamentaria: O projeto de reforma esta previsto dentro
do orcamento anual destinado a saude publica do estado de Pernambuco. Além
disso, o regime de empreitada por preco unitario permite um controle preciso dos
custos, com pagamentos proporcionais aos servigos executados. Isso reduz o risco
de desvios orgamentarios e garante que a obra seja realizada dentro dos limites
financeiros estabelecidos. A previsdo orgcamentaria para a realizagcao da reforma e
ampliacao foi elaborada com base em estudos preliminares de mercado, incluindo a
andlise de custos para a aquisicdo de materiais, equipamentos e méo de obra
especializada. O processo de contratacdo sera realizado por meio de licitagao
publica, garantindo a competitividade e a obtencdo de propostas economicamente
vantajosas..

Apoio Institucional e Politico:

O projeto de reforma e ampliagdo conta com o respaldo institucional da Secretaria
Estadual de Saude, que reconhece a necessidade e urgéncia das intervengdes para
garantir a melhoria dos servigos prestados a populacdo. Além disso, o projeto esta
alinhado com as diretrizes do Plano Estadual de Saude, que prevé investimentos em
modernizagao e ampliagao da rede hospitalar de alta complexidade.

Impacto Positivo na Qualidade dos Servigos:

A reforma proporcionara melhorias significativas na qualidade do atendimento
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hospitalar, resultando em um ambiente mais seguro, eficiente e confortavel para
pacientes e profissionais de saude. A modernizacdo das instalagdes permitira a
ampliacdo da capacidade de atendimento e a reducdo de tempo de espera,
beneficiando diretamente a populagcdo que depende dos servicos de alta
complexidade do Hospital Otavio de Freitas.

e Continuidade dos Servigos Durante a Obra:
A obra sera executada de maneira fracionada e com um planejamento cuidadoso
para garantir que os servicos hospitalares ndo sejam interrompidos. Essa
abordagem viabiliza a execucdo da reforma sem prejuizo para os pacientes e
profissionais que dependem do funcionamento continuo do hospital, o que reforca a
pertinéncia da contratacao.

e Capacidade Técnica do Mercado:
O mercado de engenharia no estado de Pernambuco possui empresas
especializadas com experiéncia comprovada na execugao de obras hospitalares de
grande porte. A modalidade de licitagao escolhida, com critério de menor prego e
empreitada por preco unitario, possibilita a contratagdo de uma empresa qualificada
e capaz de executar a reforma com alto padrdo de qualidade, dentro dos prazos
estabelecidos.

e Impacto Social Positivo:
A realizacido da obra tera um impacto direto na melhoria da assisténcia a saude da
populagédo atendida pelo Hospital Otavio de Freitas, resultando em um aumento da
capacidade de atendimento, reducdo do tempo de espera e melhoria da qualidade
dos servigos prestados. Essas mudangas beneficiardo diretamente a populagao local
e de outras regides que recorrem ao hospital como referéncia em emergéncias.

e Analise de Riscos e Mitigagao:
A viabilidade da contratagdo também inclui uma analise de riscos associados a obra,
como atrasos no cronograma ou interrupgdes nos servigos hospitalares. Para mitigar
esses riscos, serao adotadas medidas de gestdo eficiente da obra, incluindo
fiscalizagcdo continua, planejamento de contingéncias e um cronograma de execugao
ajustavel conforme a necessidade de manter o hospital em funcionamento. A
contratacdo de empresas qualificadas com experiéncia em obras hospitalares
também contribuira para a mitigacao de riscos

e Impacto a Longo Prazo:
A reforma proporcionara beneficios duradouros para o Hospital Otavio de Freitas,
nao apenas melhorando a infraestrutura atual, mas também promovendo uma maior
eficiéncia energética e sustentavel, o que resultara em economia de custos
operacionais a longo prazo. Além disso, a modernizacdo do hospital fortalecera sua
posicao como uma das principais referéncias em saude no estado de Pernambuco.

Diante desses fatores, a contratacao € viavel do ponto de vista técnico, econdmico e
estratégico, sendo a solugdo mais adequada para atender as necessidades de melhoria da
infraestrutura hospitalar, com impactos positivos imediatos e de longo prazo para a
populagao atendida e para a gestao do sistema de saude do estado.

Recife/PE, 02 de maio de 2025.
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