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1. INTRODUCAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP), elaborado pela Secretaria de
Projetos Estratégicos (SEPE) na execuc¢do de suas competéncias e em atendimento
a obrigatoriedade prevista no art. 8°, do Decreto Estadual n° 54.884/2023, destina-se
a descrever a necessidade de contratacdo e apresentar possiveis solucdes para a
implantacédo de Batalhdes da Policia Militar em municipios do Estado de Pernambuco,
em conformidade com as ac¢des previstas no Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social do Estado 2023-2030%, com foco especifico no Tema: Melhoria do
Atendimento ao Cidadé&o e aos Grupos Vulneraveis.

1.2. Considerando que as demais iniciativas previstas no tema supracitado
possuem correlacdo entre si, pois tratam da criacdo, construcdo ou reforma de
edificacBes cujo uso seré destinado a servigos de seguranca publica, este ETP podera
ser retificado em funcéo da especificidade de cada equipamento, para compor 0S
processos licitatérios decorrentes das demais iniciativas previstas no Plano Estadual
de Seguranca.

1.3. A presente necessidade foi formalizada e encaminhada através de
Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFD) elaborados pela Diretoria de
Planejamento Operacional da PMPE e encaminhado a SEPE, que possui como
funcao, entre outras, desenvolver e gerir acbes e programas para a implementacéo
de projetos estratégicos para o Estado, em articulagcdo com a Unido, outros Estados e
Municipios; supervisionar e executar obras e empreendimentos; autorizar a
elaboracao de projetos basicos e executivos de engenharia; participar de reunides em
orgaos conveniados; autorizar, homologar processos licitatérios dentro de sua
competéncia. Diante disso, a SEPE elaborou este ETP a fim de dar andamento e
celeridade ao atendimento as necessidades descritas neste documento.

1.4. Informacgdes gerais do processo e solicitante:

ORGAO DEMANDANTE SETOR REQUISITANTE

SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL (SDS) DIRETORIA DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL PMPE

1, PERNAMBUCO, Governo do Estado. Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social. 2022. Disponivel
em: https://www.sds.pe.gov.briimages/Plano_Estadual_de_Seguranca_Publica_e_Defesa_Social_2023_2030.pdf
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2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO

2.1. O presente estudo foi baseado no Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social 2023-2030, que apresenta entre outras informacdes, a organizacéo da
seguranca publica no estado, as Areas Integradas de Seguranca (AIS), a politica
publica do Juntos Pela Seguranca, 0s eixos e as iniciativas estratégicas a serem
efetuadas, tendo como finalidade promover a segurancga e diminuir a violéncia no
Estado de Pernambuco.

2.2. A organizacdo da Seguranca Publica no Estado tem como ponto focal a
Secretaria de Defesa Social. A partir da sua criacdo (Lei n® 11.629/1999) os érgaos
de seguranca passaram a atuar de forma conjunta. Posteriormente houve uma
compatibilizag&o dos limites territoriais em todo Estado e foi introduzida a metodologia
de Areas integradas de seguranca (AlS), dividindo o estado em vinte e seis partes,
distribuidas entre a Capital, a Regido Metropolitana do Recife, a Zona da Mata, o
Agreste e o0 Sertao.

2.3. Do ponto de vista do territério, as AlS fizeram com que os Batalhdes de Policia
Militar, as Delegacias da Policia Civil e os Grupamentos do Corpo de Bombeiros se
juntassem para compatibilizar suas areas de atuacdao territorial. Atualmente, existem
trés diretorias integradas:

2.3.1. Diretoria Integrada Metropolitana (DIM), com as AlS 1 a 10 (Recife e RMR);

2.3.2. Diretoria Integrada do Interior | (DINTER 1), com as AIS 11 a 18 (Zona da
Mata e Agreste);

2.3.3. Diretoria do Interior Il (DINTER 1), com AIS 19 a 26 (Sertéo);

2.3.4. Diretoria Integrada Especializada (DIRESP).

2.4. De acordo com o plano estadual de seguranca, em cada AIS existe um
representante da Policia Militar que, no caso, pode ser um comandante de um
batalhdo (BPM) ou de uma Companhia Independente (CIPM), a depender da
necessidade; um Delegado Seccional, responsavel pela coordenacédo de outros
delegados de nivel circunscricional; e um comandante de Grupamento do Corpo de
Bombeiros.

2.5. A gestdo no nivel de Diretoria é setorizada por operativa, com um diretor da
Policia Militar, um da Policia Civil e um do Corpo de Bombeiros. Esses gestores
possuem recursos humanos, materiais e financeiros sob sua coordenagdo com a
finalidade de atingir os resultados esperados pela sociedade para reducdo da
criminalidade.

2.6. Desta forma, cada Diretoria tem autonomia para comunicar-se com outros
orgaos e secretarias para formulacdo e concretizacdo de acdes, mostrando que a
administracdo esta atenta as necessidades da populacdo e disposta a investir em
solucdes que promovam o bem-estar social. Como exemplo, cita-se a necessidade de
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modernizar a infraestrutura de seguranca, utilizando tecnologias atuais e praticas de
gestdo que garantam uma operacao policial mais eficiente e integrada, além da
melhoria e aprimoramento das instalagfes fisicas, que demandam a elaboracéo e
execucao de servicos de arquitetura e engenharia que, mesmo nao estando
diretamente ligados a sua atividade fim, sdo necessérios para colocar em pratica as
iniciativas do plano de seguranca publica do estado.

2.7. O plano de seguranca prevé os seguintes eixos estratégicos:

2.7.1. Prevencdo a violéncia;

2.7.2. Cidades Seguras e Articulacdo com os Municipios;
2.7.3. Policia e Defesa social;

2.7.4. Articulacdo com o sistema de Justica;

2.7.5. Administracao dos Sistemas Prisional e Socioeducativo;
2.7.6. Ressocializacao.

2.8. Em cada eixo estratégico estdo previstas iniciativas alinhadas as Acbes
Estratégicas e as metas do Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP) — AE9 Meta
13 e Objetivos |, Il e lll. Além disso, estdo alinhadas ao Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027, meta 4223, que garante o orcamento para que cada iniciativa seja executada e
remete a politica publica do Plano Juntos Pela Seguranca, nos seguintes termos:

“Apresenta uma abordagem integral para a seguranga publica,
congregando, além dos 6rgéos tipicos do sistema de seguranca
e justica criminal (policias), também as secretarias responsaveis
pelas politicas de prevencgéo a violéncia e ressocializagéo. Este
arranjo institucional esta coerente com o entendimento de que
a violéncia é um fendmeno multicausal e € um dos pontos fortes
do plano por somar esforcos e expertises distintas na missao
compartilhada de reducdo dos indicadores de violéncia do
Estado”.

2.9. Dentre as estratégias do plano estadual para superacdo dos desafios
enfrentados no campo da seguranca publica e defesa social de Pernambuco, esta
previsto o Eixo estratégico Policia e Defesa Social que “abrange uma gama de
desafios interligados, desde a saude mental e valorizacdo dos profissionais até a
seguranca da comunidade e a confianga nas instituicbes”.

2.10. Neste eixo, o tema: “Melhoria do Atendimento ao Cidadao e aos Grupos
Vulneraveis” traz agdes diretamente ligadas a ampliagcdo, constru¢ao e reforma de
instalacdes fisicas de seguranca publica através da criacdo de unidades para Corpo
de Bombeiros, criacdo batalhfes de policia militar, construgdo de complexos e novas
sedes para os complexos da policia cientifica e delegacias de policia, dentre outras
iniciativas constantes no cronograma de execucao, conforme figura 01.

2.11. O cronograma prevé iniciativas especificas, cada uma delas relacionadas a
uma forca de seguranca, a serem desenvolvidas até o ano de 2027. Por conseguinte,
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cada uma dessas iniciativas pode desdobrar-se em demandas especificas,
considerando que estas poderdo ser concretizadas ao mesmo tempo ou
parceladamente, a depender das demandas formalizadas pelas diretorias integradas.

2.12. No que se refere as iniciativas para constru¢do de equipamentos de seguranca
em todo o estado, a serem distribuidos entre as diretorias integradas, se faz
necesséaria a elaboracdo de programas de necessidade especificos aplicados aos
usos pretendidos e projetos de arquitetura e engenharia, a construcao das edificacdes
e a realizacdo de contratagcfes para aquisicao de equipamentos, veiculos, mobiliarios
e recursos humanos.

2.13. Para as iniciativas que preveem a reforma e adequacdo de edificacdes
existentes, em funcdo dos usos pretendidos, se faz necessario identificar as acdes
para o pleno atendimento das novas necessidades. Estas acfes podem variar de
acordo com o programa a ser definido, o atendimento as normas para edificacdes e
as diretrizes de sustentabilidade. O resultado podera ocasionar apenas a
reestruturacao interna ou da prépria edificacdo como um todo, com ou sem acréscimo
de areas.

TEMA: Melhoria do Atendimento ao Cidadao e aos Grupos Vulneraveis

CRONOGRAMA EXECUGAD

RESPOMSA- FORMA DE 2073 7024 0T J0IE IO TUS0 ALINHAMENTD ALINHAMENTOD
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Figura 01 — parte |
Fonte: chrome- www.sds.pe.gov.br/images/Plano_Estadual_de_Seguranca_Publica_e_Defesa_Social_2023_2030.pdf
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Fonte: chrome- www.sds.pe.gov.br/images/Plano_Estadual_de_Seguranca_Publica_e_Defesa_Social_2023_2030.pdf

2.14. Este estudo tem como objetivo descrever a necessidade de contratagdo e
apresentar possiveis solu¢des para a implementacao da iniciativa que visa a melhoria
do atendimento ao cidadao através da criacdo de batalhdes da policia militar em
Pernambuco.

2.15. Em atendimento aos documentos de formalizacdo de demanda, deveréo ser
implantados Batalhdes de Policia Militar nos Municipios do Cabo de Santo
Agostinho, Igarassu, Goiana, Camaragibe e Bezerros, conforme necessidades
descritas a seguir:

2.15.1.

2.15.2.

2.15.3.

2.15.4.

Reposicionamento Operacional: implantar o batalhdo em localizacdo escolhida
estrategicamente a fim de proporcionar um reposicionamento operacional.
Instalacdes fisicas adequadas ao funcionamento do batalhdo: promover espacos
fisicos adequados a realizacdo das atividades de um batalhdo, com ambientes
para atendimento a populagéo, alojamento, refeitério, guarda de equipamentos e
veiculos.

Ampliacdo da Seguranca Publica: inibir a pratica de crimes, uma vez que uma
pronta acdo policial pode inibir acdo de potenciais infratores e uma atuacéo
preventiva efetiva, com rondas frequentes e monitoramento constante, pode
reduzir significativamente a incidéncia de crimes como furtos, assaltos e violéncia.
Reducdo do tempo de resposta a ocorréncias: responder mais rapidamente a
emergéncias e chamadas melhorando a eficacia do atendimento.
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2.15.5. Capacitagdo e formacao: o BPM sera um espaco para treinamentos e capacitacao
dos policiais, garantindo uma forgca policial preparada para lidar com as
adversidades do servico policial.

2.15.6. Implementacdo de Programas de Prevengdo: utilizar o batalhdo como ponto de
apoio para programas comunitarios, como prevencao ao uso de drogas, educacdo
para a seguranca e mediagdo de conflitos.

2.15.7. Cooperagdo com outros 6rgdos: atuar em conjunto com outros érgaos publicos,
oferecendo suporte logistico, ajuda na evacuacéo e protecdo de areas afetadas.

2.16. Uma vez que o presente estudo servira “de base a elaboragao do anteprojeto,
do projeto basico e/ou do projeto executivo, do termo de referéncia e dos demais
documentos técnicos pertinentes, caso se conclua pela viabilidade da contratacdo”
(art. 7°, do Decreto Estadual n° 54.884/2023), no tocante as instalacdes fisicas, para
o pleno funcionamento dos batalhfes sera necessario realizar estudo complementar
a fim de descrever a necessidade de contratacOes referentes a equipamentos,
veiculos, mobiliario e recursos humanos, seja para aquisicdo de novos itens ou
transferéncia dos itens existentes para nova sede. Este estudo complementar devera
ser elaborado pela equipe técnica da SDS, a fim de apurar com mais precisao 0s
servigos necessarios para atender as demandas.

2.17. Os batalhdes de policia deverdo ter sua localizacao estrategicamente definida
pela Administracdo, conforme os estudos, indices e diretrizes indicadas no Plano de
Seguranca a fim de atender a necessidade descrita anteriormente. A validacdo das
localidades € definida pelo Nucleo de Gestdo, que também podera identificar outras
demandas néo previstas no plano de seguranca, mas necessarias a politica publica
de seguranca.

3. ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO DO
ORGAOQ/ENTIDADE

3.1. A presente contratacdo esta alinhada com o Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social para o periodo de 2023-2030 na perspectiva/eixo, nimero 3
a saber: “Policia e Defesa Social”’, Tema: Melhoria do Atendimento ao Cidadéo e aos
Grupos Vulneraveis.

3.2. Esse alinhamento se reflete nos objetivos da contratagédo, que buscam elevar
a qualidade do atendimento e aprimorar a protecdo oferecida aos cidadaos, além de
atender diretrizes voltadas a melhoria dos processos internos de trabalho.

3.3.  Além disso, a contratacdo estd contemplada no Plano Anual de Compras
vigente e aprovado pela Administragéo, que identifica a necessidade de recursos e
servicos destinados a aprimorar a execu¢ao de politicas publicas prioritarias, como a
seguranca publica. Ao atender os requisitos do plano de compras, a contratacao
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contribui diretamente para a realizacao das metas institucionais definidas para o ano,
reforcando o compromisso do 6rgdo com o cumprimento de suas atribuicoes.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Os servigos necessarios ao atendimento das necessidades objeto deste estudo
deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a
legislacdo vigente e padrbes de sustentabilidade exigidos neste instrumento e no
Termo de Referéncia.

4.2. A Legislacdo que servira de base para o processo licitatério sdo as citadas
abaixo, mas néo limitadas a essas:

4.2.1. Lei n° 13.303/2016: Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias;

4.2.2. Regimento Interno de Licitag6es e Contratos (RILC) — CEHAB;

4.2.3. Lei n° 14.133/2021: Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos, aplicavel
subsidiariamente;

4.2.4. Codigo de Obras Municipal: Atender as especificagbes e regulamentos do
municipio onde a obra sera realizada,

4.2.5. Normas da ABNT: Seguir as normas técnicas da Associagao Brasileira de Normas
Técnicas para execucao de todos 0s servicos;

4.2.6. Lei n°® 5.194/1966: Regulamenta o exercicio das profissdes de Engenharia e
correlatos;

4.2.7. Lein°12.378/2010: Regulamenta o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU);

4.2.8. Lei n° 6.496/1977: Institui a Anotacdo de Responsabilidade Técnica e regula a
assisténcia profissional,

4.2.9. Resolucdo CONAMA n° 307/2002: Diretrizes para a gestdo dos residuos da
construcao civil;

4.2.10. Decreto n° 19.644/1997: Cédigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico para o
Estado de Pernambuco.

4.3. Resolucdes Técnicas das Concessionarias de Servi¢os Publicos:

4.3.1. Atender as recomendacfes/orientagfes/determinagfes das concessionarias de
energia elétrica, 4gua e gés a fim de obter as viabilidades para execucao das obras.

4.4, Adocgao de Solugdes Sustentaveis:

4.4.1. Deverdo ser adotadas solu¢des sustentaveis para execucdo dos servicos, com
destaque para a possibilidade de implementacdo de geracdo de energia
fotovoltaica, captacdo e aproveitamento de aguas pluviais, controle de vazdo em
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instalagBes hidrossanitarias, reciclagem de materiais, uso de pisos drenantes,
telhas termoacusticas, além de elementos que aproveitam a ventilacdo e
iluminacéo natural, entre outros;

4.4.2. Sera necessdario estabelecer uma logistica eficiente para entrega de materiais
pelos fornecedores e coleta de insumos ndo almoxarifados, no caso de obras.
Também é necessério o treinamento da equipe para garantir boas praticas de
execucdo e evitar o desperdicio de materiais. A empresa contratada sera
responsavel por quaisquer acdes ou omissdes relacionadas a gestao de residuos
sélidos e liquidos, incluindo sua remocgéo e destinacdo adequada nos locais da
obra, se aplicavel.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1 Para estimar os quantitativos a serem contratados, foi utilizado o cronograma de
execucao do plano de seguranca (Figura 01) e as areas estimadas com base nos
programas de necessidades fornecidos pela SDS. O Batalhdo de Policia possui um
programa com ambientes especificos, conforme detalhado na Tabela 01.

6.1.1. Programa de Necessidades dos Batalhdes da Policia Militar(BPM):

REFERENCIA VALOR POR m2
BATALHAO 1.800,00 m?
GUARITA 20,00 m2
QUADRA 930,00 m?
DEPOSITO LIXO 10,00 m2

CASA DE BOMBAS 10,00 m?
AREA TOTAL 2.770,00 m?

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS

7.1. Com o objetivo de atender a demanda com a criagédo de Batalhdes de Policia
Militar nos Municipios de Cabo de Santo Agostinho, lgarassu, Goiana, Camaragibe e
Bezerros, conforme indicado no Plano de Seguranca e validado pelo Nucleo Gestor,
este ndcleo, em reunido realizada em 29/08/2024 para analise das localidades
contempladas no programa Juntos Pela Seguranca, buscou identificar a alternativa
qgue oferece a melhor solugéo técnica e econémica. As solucbes descritas a seguir
consideram a possibilidade de avaliacdo de prédios existentes, reforma para ampliar
a capacidade de atendimento ou constru¢édo de novas unidades.

7.2.  Solugéo 1: Locacao de Imodveis Privados:
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7.2.1. A locacgéo de iméveis por entes publicos € uma pratica regulamentada pelo artigo
28 da Lei n° 13.303/2016, sendo justificada para atender as necessidades de
instalacdo, localizacdo e prestacéo de servicos publicos;

7.2.2. Para a implantagdo de um batalh&o de policia militar, o imével deve ter uma area
de construcdo aproximada de 2.770m2, com a flexibilidade necesséaria para
adequacdes que garantam espaco e localizacdo estratégicos para o atendimento
a populacao.

7.2.3. Asvantagens dessa solucédo incluem:

7.2.3.1. Agilidade na Ocupacdo: a locacdo permite uma instalacdo rapida,
facilitando a operacao imediata;

7.2.3.2. Variedade de Iméveis: ha uma ampla gama de imdveis disponiveis no
mercado, proporcionando opg¢des diversificadas;

7.2.3.3. Localizacdo Estratégica: escolha do imével pode ser otimizada para
melhor atender as necessidades da populagédo, aumentando a eficiéncia
dos servigos;

7.2.3.4. Menor Investimento Inicial: a locagdo evita altos custos iniciais
relacionados a construcdo, permitindo uma alocacao mais eficiente de
recursos.

7.2.4. Por outro lado, as desvantagens dessa abordagem incluem:

7.2.4.1. Dependéncia do Proprietario: o ente publico pode depender do
proprietario para realizar adequac¢des necessarias, 0 que pode atrasar
processos;

7.2.4.2. Inseguranga Contratual: a continuidade do contrato pode estar sujeita a
riscos, gerando incertezas para o planejamento a longo prazo;

7.2.4.3. Limitagbes dos Imoéveis: os imoveis disponiveis podem ndo atender
plenamente a todas as necessidades especificas decorrentes das
atividades a serem desenvolvidas pelo Batalhdo da Policia Militar e
poderd ser necessario elaborar projetos de reforma com ou sem
acréscimo de area. Além disso, algumas unidades de batalhdes
funcionam atualmente em iméveis alugados que ja ndo comportam as
demandas de espaco fisico necessérias;

7.2.4.4.  Avaliacdo de Precos: realizar uma avaliagédo prévia para assegurar que o
preco do aluguel seja compativel com o valor de mercado.

7.3. Solucao 2: Locacédo de imQveis privados através de contratos no Modelo Built
To Suit:

7.3.1. Esse molde de solugcéo de mercado diz respeito a um tipo de locag&o no qual um
imovel é construido ja prevendo as necessidades do futuro locatério
(Administragdo Publica) no modelo Built To Suit. A construgdo devera considerar
a estrutura que se almeja para o fim que se pretende atingir, ou seja, a construgéo
de unidades dos bombeiros que o ente publico necessita para atender a populacao
de forma satisfatéria e eficiente. Leva-se em consideracédo as informacdes das
demandas do contratante para encontrar a melhor forma de executar no projeto,
atendendo as necessidades dos municipes e realizando a politica publica de
seguranca e defesa social;

7.3.2. Como vantagens desta solugéo, tem-se o que segue:

7.3.2.1.  Longo prazo: Os contratos Built To Suit, geralmente, tém prazos longos,
proporcionando estabilidade para a administracdo publica;
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7.3.2.2.  Desburocratizagdo na construgéo de toda infraestrutura: tendo em vista

gue a iniciativa privada caberia entregar nos moldes solicitados pela
Administracdo Publica, ndo necessitando seguir todo rito burocratico
inerente as contratacdes publicas;

7.3.2.3. Répida resposta para as demandas relativas a politica publica de

seguran¢a no sentido de atingir os indicadores elencados pela Politica
Nacional de Seguranca de forma mais célere;

7.3.2.4. Pode ser menos dispendioso: O custo de locacdo de um imovel

previamente reformado e adaptado pode ser mais econdmico a longo
prazo quando comparado ao custo total da constru¢cdo de um batahéo,
desde os servigos preliminares até o acabamento final.

Em relacdo as desvantagens, tem-se que:

7.3.3.1.  Custo inicial elevado: os custos de construgdo podem ser mais altos

devido a personalizacdo e as especificacdes exigidas de acordo com o
programa de necessidades;

7.3.3.2. Dificuldade de adaptacdo: apds a construcdo, pode ser dificil e caro

adaptar o espago para novas necessidades ou mudangas nas demandas
dos Batalhdes;

7.3.3.3. Dependéncia do locador: a relacdo de longo prazo cria uma dependéncia

significativa entre o locador e o locatario, onde qualquer problema
financeiro ou mudanca de estratégica pode impactar no locatario. Bem
como na qualidade da construgdo e no cumprimento dos prazos de
entrega, que dependem exclusivamente do locador, gerando riscos se o
mesmo néo for suficientemente capacitado;

7.3.3.4.  Imprevisibilidade econ6mica: mudancas econdmicas como inflagdo,

crises financeiras ou alteracfes na legislacdo tributaria e trabalhista,
podem impactar no contrato, por ser de longo prazo, o contrato pode
prever todas as varidveis econdmicas futuras, o que pode alterar a
viabilidade econbémica para ambas as partes.

Solucédo 3: Parceria Publico-Privada (PPP):

A Parceria Publico Privada (PPP) é um contrato de colaboracdo entre o setor
publico e o privado para gerir obras e servigcos de interesse publico. A empresa
assume investimento, financiamento e operagéo do servigo. As PPP’s podem ser
formalizadas em duas modalidades: patrocinada ou administrativa. A principal
diferenca entre as duas é que a PPP patrocinada é composta por uma parcela do
Estado e por tarifas cobradas dos usuarios, enquanto a administrativa € composta
apenas pela contraprestacao do parceiro publico. A prestacéo de servigo ndo pode
ser inferior a 5 anos e ndo superior a 35 anos, incluindo eventuais prorrogacoes;
Nesta solucao, a parceria publico-privada, aplicada a demanda de implantacao de
unidades de BatalhGes da Policia Militar de Pernambuco, devera considerar por
exemplo a construgéo das edificacbes, a manutencéo e prevencdo, administracédo
da alimentagé&o, por exemplo;

Como vantagens desta solucéo, tem-se o que segue:

7.4.3.1. Estado menos sobrecarregado: as Parcerias Publico-Privadas, ao

permitirem que os governos deleguem servicos a iniciativa privada,
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reduzem ao essencial a area de atuacao do Estado, fazendo com que ele
nao se sobrecarregue com temas considerados de menor impacto;

7.4.3.2.  Acesso ainovacfes tecnologicas: Empresas privadas poderao ter acesso

a solucbes mais inovadoras para atender demandas;

7.4.3.3. Integracao de solucdes e flexibilizacdo da execucéo: Uma vez que todos

0S servicos inerentes ao processo ficam por conta da empresa parceira,
isso facilita a integracdo de solucdes e flexibiliza a execucdo do objeto,
especialmente no caso de ajustes inesperados serem necessarios;

7.43.4. Execucdo mais rapida: uma vez que o governo somente efetua o

pagamento ao prestador de determinado servico quando este for
concluido, a tendéncia é que o processo de execugdo seja mais veloz, o
gue beneficia a popula¢gdo como um todo;

7.4.3.5. Melhor qualidade: o governo pode executar atividades que néo teriam

recursos técnicos e financeiros para fazer se ndo houvesse o acordo com
uma empresa.
Em relacdo as desvantagens, tem-se que:

7.4.4.1. Prazo da fase de planejamento: a fase de planejamento de uma PPP

demanda um prazo maior quando comparada ao planejamento de uma
licitacdo, pois necessita da realizacdo de analises da viabilidade a médio
e longo prazo;

7.4.4.2. Valores: o valor do contrato ndo pode ser inferior a 10 milhdes de reais.

N&o héa teto maximo, o que pode gerar alto custo de longo prazo;

7.4.4.3. Necessidade de acompanhamento rigoroso: quando 0 governo nao

participa ativamente do planejamento ou da execuc¢do de determinada
obra ou servico, perde-se controle sobre o produto final, 0 que pode
resultar em perda de qualidade;

7.4.44. N&o podem ter como objeto Unico o fornecimento de méo-de-obra, o

fornecimento e instalacdo de equipamentos ou a execucdo de obra
publica.

Solucdo 4: Contratacdo de empresa para construcdo do equipamento publico:

A contratacdo de empresa para a construcdo de um equipamento publico € uma
solugdo que possibilita a analise técnica e econdmica da capacidade técnica e
operacional da empresa a ser contratada. Esse processo assegura que a selecéo
da contratada seja baseada em critérios objetivos, garantindo que a obra atenda
aos padrdes de qualidade e eficiéncia necessarios. Para isso, é imprescindivel a
elaboracao de estudos técnicos, projetos e um orcamento de referéncia. O nivel de
detalhamento desses documentos deve ser adequado as especificidades dos
regimes de contratagdo previstos no art. 43 da Lei n°® 13.303/2016;

A elaboracédo dos documentos técnicos pode ser realizada por meio da contratacéo
de uma empresa de consultoria em um processo anterior a contratacdo dos
servigos da obra, ou pela equipe técnica da SEPE. H4 a opgéo de escolha do tipo
de contratacdo pela administracdo publica, podendo esta ser uma contratacédo
integrada ou semi integrada, ou ainda uma empreitada por preco global ou
empreitada por pre¢o unitério;

Contratacao Integrada x Contratagéo Semi Integrada:

7.5.3.1. A Lei n®13.303/2016 prevé diferentes regimes de execucdo contratual,

entre eles a Contratacdo Integrada e a Contratacdo Semi Integrada,
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ambos com o objetivo de modernizar as contratagdes publicas, fomentar
a inovagdo nas solugbes propostas e promover a melhor alocacdo e
compartilhamento de riscos entre a Administra¢ao e o contratado;

Na Contratagdo Integrada, o contratado assume a responsabilidade pela
elaboracdo dos projetos basico e executivo, além da execucado das obras
e servicos de engenharia, fornecimento de bens, prestacdo de servigcos
especializados, montagem, testes, pré-operacgdo e demais procedimentos
necessarios a entrega final do objeto em condicbes plenas de
funcionamento. Esse modelo é indicado quando se deseja estimular
solucdes técnicas inovadoras, jA que o contratado tem liberdade para
propor alternativas ao anteprojeto fornecido pela Administragéo,
respeitados os parametros minimos exigidos no edital;

Ja na Contratacdo Semi Integrada, o projeto basico é elaborado
previamente pela Administracdo Publica, cabendo ao contratado a
responsabilidade pela elaboracdo do projeto executivo e pela execucao
integral da obra ou servigo, nos mesmos moldes da contratagdo integrada
quanto as etapas posteriores: fornecimentos, montagem, testes e entrega
funcional do objeto. Esse regime mantém um maior grau de controle
técnico por parte do 6rgao contratante, sem renunciar aos beneficios
operacionais da execucao integrada;

Ambos os regimes tém em comum a transferéncia (ou compartilhamento)
de riscos relacionados a concepgéo e a execugao do objeto contratual, o
gue proporciona maior seguranca juridica para a Administracao e
incentiva a otimizacdo de prazos e custos. O contratado, ao assumir
etapas mais amplas do processo, torna-se diretamente responsavel pela
compatibilidade entre projeto e execucdo, reduzindo-se os riscos de
aditivos e paralisacdes por falhas de planejamento;

Importante destacar que a Lei n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais) confere
preferéncia a adogdo desses regimes, especialmente em contratacdes de
maior vulto e complexidade técnica. A preferéncia reflete uma busca por
maior eficiéncia, inovacdo e racionalizacdo dos contratos publicos,
especialmente em projetos estruturantes ou de impacto estratégico;

Em sintese, a escolha entre a contratacdo integrada e a semi integrada
deve considerar o nivel de definicdo do projeto, a complexidade da
solucdo pretendida e os riscos envolvidos, sendo ambas alternativas
modernas e alinhadas com os principios da economicidade, eficiéncia e
gestdo por resultados no &mbito da administracéo publica.

7.5.4. Empreitada por preco global x Empreitada por pre¢o unitario:

7.5.4.1.

Na empreitada por preco global, contrata-se a execugdo completa da obra
ou servico por um valor fixo e total, previamente definido no contrato,
independentemente das quantidades efetivamente executadas. Esse
regime € recomendado quando os projetos estdo completos, bem
detalhados e com estimativas precisas de quantitativos, pois a contratada
assume os riscos decorrentes de eventuais erros ou omissdes no projeto.
A principal vantagem desse modelo é a simplicidade na medicdo (por
etapas concluidas), o que reduz os custos de fiscalizagcdo e incentiva o
cumprimento de prazos, uma vez que o pagamento depende da entrega

fisica de marcos definidos no cronograma;
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Contudo, a adocdo inadequada desse regime — especialmente em
projetos mal definidos - pode gerar conflitos contratuais,
superfaturamento e execucao deficiente, como alerta o Tribunal de
Contas da Unido:

“A conveniéncia de se adotar o regime de empreitada por preco

global diminui & medida que se eleva o nivel de incerteza sobre

0 objeto a ser contratado.”

(Acérdéo n° 1977/2013 — Plenario/TCU)
J& a empreitada por preco unitario € indicada quando nao é possivel
prever com precisdo as quantidades a serem executadas, como em obras
com elevada variabilidade ou dependéncia de condi¢cdes geotécnicas e
ambientais. Nesse regime, a contratada é remunerada com base nas
medicdes dos servicos efetivamente realizados, multiplicadas pelos
valores unitarios previstos em contrato. Embora ofereca maior
flexibilidade frente a alteragbes nos quantitativos, a EPU exige
fiscalizagcdo constante e precisa, 0 que implica maior esforco técnico e
custo de controle por parte da Administracdo Publica. Também esta mais
sujeita a aditivos e praticas de "jogo de planilha", exigindo gestéo rigorosa
para manter o equilibrio e a economicidade;
Ambos os regimes tém por objetivo otimizar as contrata¢des publicas. No
entanto, sua aplicacdo deve considerar o grau de definicdo do projeto
béasico, o tipo de obra e o risco técnico envolvido. Como reforga o TCU,
“nao existe, em tese, um regime de execucdo melhor que outro, e sim um
regime que, no caso concreto, melhor atende ao interesse publico”
(Ac6rdao n° 1977/2013 — Plenario/TCU);
Como vantagens desta solucdo, podem ser elencados os seguintes
aspectos:

a) Projetos elaborados pelo ente publico: projetos sédo elaborados para
atender plenamente as demandas dos programas de necessidades e
poderdo ser aprimorados pela empresa a ser contratada nos regimes
de contratag&o integrada e semi integrada;

b) Inovacéo e Criatividade: a abordagem de contratacéo integrada e semi
integrada, incentiva a inovacao, pois a empresa contratada podera
propor a alteracdo do projeto, levando a solugbes mais criativas e
eficientes na implementacéo da obra, além da possibilidade de reducéo
de custos;

c) Aproximacédo das contratagBes publicas com as sistematicas utilizadas
pelo setor privado;

d) O equipamento sera de propriedade do ente publico, o que pode
ocasionar uma economia a longo prazo se comparado com alternativas
de aluguel de longo periodo;

e) Potencial para custos menores a longo prazo, evitando gastos
recorrentes com locagao;

f)  Menor dependéncia de terceiros: uma que vez construido no local
necessario, o ente publico ndo precisard mais depender de contratos
com terceiros;

g) Como vai ser iniciado baseado no programa fornecido pelo poder
publico, o projeto pode ser adaptado as necessidades especificas da
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comunidade e dos servicos a serem oferecidos, atendendo de forma
mais plena aos anseios do demandante;

h) Licitacdo publica: a opg¢do por licitacdo publica pode aumentar a
transparéncia do processo, uma vez que segue normas e regulamentos
gue garantem a execucao e fiscalizacao;

i) Possibilidade de julgamento pelo menor preco.

7.5.4.6. Como desvantagens desta solucéo, tem-se que:

a) Disponibilidade de terreno com localizagao estratégica para construgao
do equipamento;

b) Necessidade de maior investimento inicial e gestdo de recursos;

c) Risco de atraso e problemas durante a construcao.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

8.1. Apl6s andlise das possiveis solucdes apresentadas no levantamento de
mercado, considerando suas vantagens e desvantagens, concluiu-se que a solucao
mais adequada ao atendimento das demandas € a contratacdo de empresa para
construcéo dos Batalhdes da Policia Militar nos municipios do Estado de Pernambuco,
no regime da contratacdo semi integrada. Essa solucdo atendera a urgéncia da
demanda popular proporcionando a construcdo do equipamento publico e a oferta de
servigos de seguranca publica para os municipios, e principalmente a infraestrutura
operacional necessaria para o funcionamento dos Batalhdes de Policia Militar, nos
municipios do Cabo de Santo Agostinho, Igarassu, Goiana, Camaragibe e Bezerros.

8.2. A contratacdo de empresa para construcdo dos batalhfes apresenta varias
vantagens econdmicas para o poder publico, no que comparada a locacdo de imoveis
ou a utilizacédo de parcerias publico-privadas (PPP). No que se refere a custo, pode-
se avaliar que mesmo que a construgcdo exija um investimento inicial elevado, em
comparacdo com a manutencao e operacgdo a longo prazo, tendem a ser menores que
0s pagamentos continuos de aluguel. A contratacdo de empresas locais pode
fomentar a economia regional, trazendo beneficios sociais e econdmicos, além da
geracdo de empregos.

8.3. As novas constru¢des permitem que o espaco seja projetado de acordo com as
necessidades do ente publico, garantindo maior funcionalidade e eficiéncia. Este é um
dos pontos importantes para atendimento a necessidade formalizada pela Policia
Militar. A elaboracéo dos projetos pela equipe técnica da SEPE é tecnicamente viavel,
uma vez que possui expertise nas diversas especialidades de arquitetura e
engenharia e podera elaborar projetos e orcamentos que atendam plenamente aos
programas de necessidades dos equipamentos.

8.4. Outro ponto importante a respeito desta solucédo € que permite maior controle

sobre prazos e custos previstos no cronograma fisico-financeiro e na planilha
orcamentaria, que devera conter todos 0s servicos necessarios a execucao da obra.
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8.5. A contratacdo de empresas de engenharia especializada devera resultar na
construcdo dos batalhdes atendendo a demanda de promover a¢ées com foco na
melhoria da infraestrutura tecnoldgica e de seguranca propostas no plano de
seguranca publica.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O valor estimado para contratacao dos descritos foi elaborado considerando a
area estimada dos equipamentos e o valor do m2 de construcdo de contratacfes
semelhantes realizadas em outros estados.

9.2. Valores de contratagbes semelhantes:

9.2.1. Os dados coletados foram o objeto da licitagé@o, periodo de realizacéo da licitagéo,

a area a ser construida, o valor e a data do orcamento. O valor do orgamento foi
atualizado de acordo com o indice Nacional de Custo da Construg&o (INCC) com
data base para setembro de 2024. Com o valor corrigido e considerando a area de
construcao, obteve-se o valor por m2, conforme tabela:

REFERENCIA

VALOR DA
LICITACAO

DATA DO
ORCAMENTO

VALOR
ATUALIZADO
INCC SET/24

AREA DE_
CONSTRUGAO

VALOR POR
m?2

Edital de
Concorréncia

N°. 128/2023
Objeto: Construcédo
do 3° Batalhdo da
Policia Militar, em
Patos — PB*

R$ 5.204.242,01

Maio/23

R$ 5.655.537,97

819,51 m?

R$ 6.901,12

Edital de
Concorréncia n°
1259759 01/2023
Objeto: Construcédo
da nova sede da 12
Companhia
Independente da
Policia Militar no
municipio de Nova
Lima/MG 2

R$ 5.702.190,41

Fev/2023 (INCC
Mar/2023)

R$ 6.223.958,30

1.269,70 m?

R$ 4.901,91

Edital de
concorréncia
eletrénica n°®
01/PMCS/2024
Objeto: Construgéo
da Sede do 4°
Batalhdo de
Bombeiros Militar de
Cocal do Sul, SC.3

R$ 2.289.683,75

Fev/2024

R$ 2.420.649,01

666,21 m?

R$ 3.633,46

VALOR MEDIO POR m?

R$ 5.145,50

1 Edital disponibilizado pela CPL SUPLAN através do e-mail cpl.suplan@gmail.com em 25/09/2024.
2 Edital disponibilizado no sitio http://www.compras.mg.gov.br/, Consulta realizada em 25/09/2024.
3 Edital disponibilizado no sitio https://cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/, consulta realizada em 02/10/2024.
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9.3. Estimativa dos valores a contratar:

9.3.1. O valor estimado para a contratacdo dos equipamentos foi estabelecido
considerando o valor médio do m2 de construcdo aplicado a area total de
construcdo para os Batalhdes:

AREA DE = VALOR
REFERENCIA CONSTRUGAO VA"S(?RMN'IEZD'O ESTIMADO
BATALHAO BATALHAO
Batalh&o 2.770,00 m2 R$ 5.145,50 R$ 14.253.035,00
VALOR TOTAL ESTIMADO DAS OBRAS R$ 14.253.035,00

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

10.1. Os servicos descritos neste Estudo Técnico Preliminar foram definidos a partir
das necessidades da unidade demandante e das condi¢fes técnicas e operacionais
para sua execucgéo. A solucao proposta contempla a contratacdo de empresa para a
elaboracao do projeto executivo e a execucdo das obras de implantacao de Batalhdes
da Policia Militar em diferentes municipios do Estado.

10.2. Entende-se gue a separacdo entre 0 projeto executivo e a obra néo traria
ganhos efetivos em termos de qualidade, controle ou economicidade. Ao contrério,
a contratacdo conjunta dessas etapas assegura maior integracdo entre o
planejamento e a execuc¢do, reduz riscos de incompatibilidades técnicas e facilita a
responsabilizacdo da contratada por todo o ciclo da obra. Além disso, esse modelo
reduz prazos e custos administrativos, ao evitar a necessidade de dois processos
licitatérios e a articulacdo entre empresas distintas. Dessa forma, a opcéo pelo ndo
parcelamento entre projeto e obra representa uma escolha mais eficiente e segura
sob o0s aspectos técnicos, gerenciais e econémicos.

10.3. Por outro lado, a natureza descentralizada da demanda — com unidades a
serem construidas em diferentes municipios — justifica o parcelamento da contratacéo
com base na localizacdo geografica das obras. Considera-se que ndo ha ganhos
relevantes de escala na execuc¢ao conjunta de todas as unidades, uma vez que cada
uma exige mobilizacdo especifica, estrutura de apoio local e gestdo prépria. O
parcelamento por municipio permite ainda ampliar a competitividade do certame,
viabilizando a participagcdo de empresas de menor porte, que, em muitos casos, nao
teriam condi¢gdes operacionais ou financeiras de concorrer a execu¢ao de um conjunto
maior de obras. Essa divisdo também favorece o equilibrio regional e pode fomentar
a economia local, promovendo geracdo de emprego e renda nas areas diretamente
impactadas.

10.4. A possibilidade de subdividir a contratacdo, portanto, esta alinhada com o
principio da eficiéncia, pois considera as particularidades de cada municipio e 0
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estagio especifico de maturidade dos respectivos projetos. Como cada unidade evolui
em ritmos distintos, agrupa-las em um Unico lote poderia engessar 0 processo e
comprometer sua execugdo. O parcelamento, nesse contexto, permite maior
flexibilidade, assegura o melhor aproveitamento dos recursos publicos e mantém o
controle e a qualidade das entregas.

10.5. Conclui-se, assim, que a solu¢cdo mais adequada para a presente contratacéo
envolve a manutencgéo da unido entre projeto e obra em cada lote ou certame, com 0
devido parcelamento por municipio. Essa configuragdo promove eficiéncia técnica,
competitividade, economicidade e melhor gerenciamento contratual.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A construgdo de novas sedes para os Batalhdes da Policia Militar do Estado de
Pernambuco, promovera autonomia operacional e administrativa, considerando que
as novas edificacOes serdo projetadas com a finalidade de adequacdo plena ao
cumprimento das ac¢des do plano de seguranca publica. Também, almeja-se promover
capacitacdo dos militares dos batalhdes, proporcionando a descentralizagdo dos
treinamentos da regido metropolitana e levando-os para proximo do efetivo das
demais regides do Estado.

11.2. Além disso, trara consideraveis beneficios a comunidade em que sera inserido,
onde a presenca fisica de um batalhdo pode inibir a criminalidade, proporcionando
uma resposta rapida a incidentes e aumentando a sensacao de seguranca entre 0s
moradores, e onde sua localizacdo pode facilitar a interagcdo entre a policia e a
populacdo, promovendo acdes de prevencdo ao crime e fortalecendo a confianca da
comunidade nas forcas de seguranca. Com a base de operacBes proximas, as
equipes policiais podem responder mais rapidamente a emergéncias e chamadas de
socorro, melhorando a eficacia do atendimento.

11.3. O batalhdo também podera servir como ponto de apoio para programas
comunitérios, como prevengdo ao uso de drogas, educacdo para a seguranca e
mediacao de conflitos. A presenca de um batalhdo facilita a coordenagé&o com outras
agéncias, como assisténcia social, saude e educacgdo, para abordar questdes de
seguranca de forma mais holistica, e poderd também ser um espaco para
treinamentos e capacitacéo dos policiais, garantindo uma forga policial bem preparada
para lidar com diferentes situacoes.

11.4. Sua localizagdo estratégica proporcionara a eficacia do patrulhamento,
ajudando a cobrir areas de maior risco e prevenir crimes, bem como dar um suporte
mais eficiente para a seguranca em eventos publicos, como festas, manifestacfes e
competicdes esportivas, com uma presenca policial mais constante, a comunidade
podera perceber uma maior aplicacéo da lei, contribuindo para uma cultura de respeito
as normas.
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11.5. Desta forma, a construcédo de equipamentos de apoio aos policiais militares,
pretende desenvolver um novo padrdo de qualidade para a prestacédo de servicos a
sociedade e a melhoria do atendimento ao cidadao.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

12.1. A administracdo tomara as seguintes providéncias previamente ao contrato:

12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.
12.1.5.

12.1.6.
12.1.7.

Definicdo dos terrenos onde serdo implantados os equipamentos: deverdo ser
escolhidos terrenos considerando sua localizacdo estratégica ao funcionamento
do Batalhdo sobretudo para diminuir o tempo de resposta de atendimento as
ocorréncias; com a cesso a servidos de infraestrutura para fornecimento de energia
elétrica, abastecimento de agua e coleta de esgoto;

Definicdo da equipe técnica para elaboragéo dos projetos: devera apropriar-se do
programa de necessidades fornecido pela SDS e desenvolver projetos de
arquitetura e complementares de engenharia afim de prever espacos, fluxos e
materiais de revestimento adequados aos usos pretendidos. Os projetos deveréo
ser elaborados conforme a legislacdo vigente e seguindo as diretrizes para
construcdes sustentaveis;

Elaboragdo do orcamento referencial: devera ser elaborado com o0s servicos
disponiveis no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgéo
Civil (SINAPI), quando n&o disponiveis, deverdo ser utilizados materiais e servigos
com precos de mercado comprovados mediante mapa de precos e cota¢des. O
or¢camento devera prever o risco, a probabilidade de sua ocorréncia e o impacto
gue ele pode causar, caso seja optado pela contratacdo integrada ou semi
integrada;

Obtencao de licencgas;

Definicdo dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizacdo e gestédo
contratual;

Definicao de planos de trabalho com vistas a boa execucao contratual,
Acompanhamento rigoroso das acdes previstas nos projetos apresentados para a
realizacao das adequacdes e melhorias no objeto a ser contratado.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Para o pleno atendimento a esta demanda, devera ser prevista a construcao
dos batalhbes e a posterior aquisicdo de equipamentos, veiculos, mobiliarios e
recursos humanos necessarios ao seu funcionamento. Desta forma, entende-se que
estas acOes podem ser divididas em duas fases distintas. Uma fase inicial para
contratacdo de empresa de engenharia para execucao das obras de construcao do
batalhdo e uma fase posterior para atendimento as demais necessidades, devendo
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estas, serem objeto de Estudo Técnico Preliminar complementar a ser elaborado pela
SDS de acordo com os recursos disponiveis e regimes de contratacdo cabiveis.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. A implantacdo de batalhdes da policia militar, podera gerar impactos
ambientais, como geracéo de residuos da construcao civil, a alteracao do uso do solo,
aumento de ruidos e do trafego local.

14.2. As medidas mitigadoras incluem o planejamento e a avaliagdo de impactos
ambientais por meio da realizacdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA), Estudo de
Impacto de vizinhanga (EIV) e do Relatério de Impacto Ambiental (RIMA). Essas
ferramentas sdo essenciais para identificar e planejar acbes que minimizem os
impactos, conforme estabelecido pela Lei n® 6.938/81, que trata da Politica Nacional
do Meio Ambiente. Essas diretrizes foram instituidas pela Resolucdo CONAMA n°
001/86, de 23 de janeiro de 1986, e regulamentadas pelo Decreto Federal n°
99.274/90.

14.3. Além disso, é fundamental a adocdo de praticas com certificacdo ambiental. A
gestdo da geracao de residuos deve ser abordada através da criacdo de um plano de
gerenciamento, que promova a reciclagem e a destinacdo adequada dos residuos da
construc&o civil. E importante priorizar o uso de materiais sustentaveis, de acordo com
a Lei Federal n° 12.305/2010, a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 e a Lei n® 714/2017.
(PGRCC).

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

15.1. Conforme o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia
expressamente a necessidade do atendimento a demanda em questdo, para a
garantia do cumprimento da politica publica de seguranca voltada a construcdo de
batalhGes, proporcionada pelo Estado de Pernambuco. Ponderando-se as alternativas
de regimes de execugéo, concluiu-se que a contratagcdo semi integrada revela-se a
mais adequada para cumprir 0s objetivos estabelecidos, sobretudo no que diz respeito
a uma maior eficiéncia na entrega do empreendimento.

15.2. A opcao pela contratagcdo semi integrada visa, sobretudo, proporcionar maior
eficiéncia na entrega do empreendimento.

15.3. Considerando todos os fundamentos e solugbes apresentadas neste Estudo
Técnico Preliminar, entende-se que a presente contratacdo seja viavel para atender a
necessidade dos Municipios no desenvolvimento da politica publica de seguranca,
com o batalh&o, observando os principios essenciais para a administracéo publica,
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tais como a economicidade, a razoabilidade, a eficiéncia, o preco médio, a legalidade
e outros.

15.4. Considerando todos os fundamentos e solu¢des apresentadas, entende-se que
a presente contratacdo seja viavel para atender as necessidades dos Municipios no
desenvolvimento da politica publica de seguranca, com os batalhdes, observando os
principios essenciais para a administracdo publica, tais como a economicidade, a
razoabilidade, a eficiéncia, o preco médio, a legalidade e outros.

RESPONSABILIDADE TECNICA

Assinado de forma

Emanuele digital por Emanuele
Maria Vllaga Maria Vilaca dos

Santos

Dados: 2025.05.30
dos Santos 11:11:02 -03'00'

Emanuele Maria Vilaca dos Santos
Arquitetura e Urbanista | CAU/PE 000A516783
Governanca de Projetos | SEPE

Documento assinado digitalmente

ub DEBORAH KARINE MELO MARTINS SANTANA DE
g Data: 29/05/2025 15:17:59-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Deborah Karine Melo Martins Santana
Arquitetura e Urbanista | CAU/PE 000A64074-3
Governancga de Projetos | SEPE

Péagina 22 de 22




		2025-05-30T11:11:02-0300
	Emanuele Maria Vilaça dos Santos




