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MATRIZ DE RISCOS - QUALITATIVA

ESTADO DE MUDANGA

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE OBRAS PARA CONSTRUGCAO DE UMA ESCOLA TECNICA ESTADUAL (ETE) NO MUNICIPIO DE
NAZARE DA MATA, NO ESTADO DE PERNAMBUCO.

MATRIZ DE RISCOS - QUALITATIVA

Tipo de risco Descricdo Materializacdo Mitigacdo Alocacdo

Possibilidade de proprosigdo de
adequagdes pelo contratado,
observado o Termo de Referéncia

Responsabilidade do projeto
Inadequagdo para provimento dos Aumento dos custos de executivo do contratado

Projeto servigcos na qualidade, quantidade e | implantagdo e inadequagdo dos . L Contratada/ Seguradora
) ¢ 4 q P ¢ X quas N&o pagamento se os niveis de / Seg
custo. servigos

servigo exigidos nos critérios de
aceitabilidade expostos no Termo
de Referéncia ndo forem atingidos

Contratagdo de seguros
Fornecimento de projeto basico

Remuneragdo do risco

Remuneragdo do risco

Risco de haver acréscimos nos

~ Atraso no Cronograma Seguros
volumes de escavagdo, mudanga na A . - —
L . ) Aumento de quantidades Realizagdo de investigagBes Contratada/ Seguradora
técnica de construgdo prevista para .
~ L i Aumento dos custos geotécnicas, sondagens e
as fundagdes ou acréscimo de servigos .
levantamentos topograficos
Risco Geoldgico / Geotécnico = -
Remuneragdo do risco
Desmoronamentos, soterramentos, Aumento dos prazos e custos, Seguros
afundamentos e outros imprevistos perdas materiais e acidentes Realizagdo de investigagBes Contratada/ Seguradora
geoldgicos pessoais geotécnicas, sondagens e

levantamentos topograficos

Risco de ocorrerem eventos durante a
construgdo que impegam o
cumprimento do prazo ou que
aumentem os custos, a exemplo de
falhas construtivas, dificuldades de
acesso ou problemas mecanicos dos
equipamentos empregados, entre
outros.

Atraso no Cronograma

Seguros;
Aumento de quantidades 8

Condigdes de habilitagdo
Aumento dos custos ¢ ¢

. Aumento de custos em virtude da
Danos causados a terceiros durante a

. R reparagdo de danos causados a Seguros
execugdo dos servigos i
terceiros Contratada/ Seguradora
Necessidade de reforgos e/ou Seguros
refazimento das solugGes executadas, Atraso no Cronograma
em virtude de reprovagdo dos Aumento de quantidades Responsabilidade do contratado de
resultados obtidos em ensaios Aumento dos custos garantir o desempenho da obra
especificos
Atraso na aquisi¢do, entrega e/ou
= . . Seguros
prestagdo de servigos relativa a Atraso no Cronograma
materiais e equipamentos por parte de Aumento de quantidades
Construgio/ Montagem/ fornecedores e mao-de-obra da Aumento dos custos CondicBes de habilitagio
Implantacdo contratada
Seguros
Incapacidade do sistema de recepgdo Atraso no Cronograma
de agua pluvial no entorno da Aumento de quantidades Realizagdo de levantamentos de Contratada/ Seguradora
implantagdo do empreendimento. Aumento dos custos campo e analises de projetos
Seguros
Atraso no Cronograma
Incapacidade do sistema de recepgdo Aumento de quantidades
de abastecimento da rede elétrica no | Aumento dos custos decorrentes L
X ~ . N Realizagdo de levantamentos de Contratada/ Seguradora
entorno da implantagdo do da necessidade de adequagdo da L )
. campo e andlises de projetos
empreendimento. rede (exemplo: melhoramento ou

extensdo da rede elétrica)

Atraso no Cronograma
Aumento de quantidades
Necessidade solicitagdo de viabilidade | Aumento dos custos decorrentes

para fornecimento de 4dgua e da necessidade de adequagdoda Seguros;
S . - I Contratada/ Seguradora
esgotamento sanitdrio pela infraestrutura (exemplo: Condigdes de habilitagdo
concessionaria de agua. implantagdo de fossa/sumidouro,

porto artesiano, quando for o
caso)




Autorizages, interagdes com
concessiondrias de servigos

Descumprimento das legislagGes
inerentes ao tema ou das

na licenga ambiental

condicionantes previstas ou impostas

Atraso no Cronograma
Aumento de quantidades
Aumento dos custos

Contratagdo Integrada
A Contratada, por meio do
pagamento de todas as multas,
adequagdes e reparagdes dos danos

legislacdo

causados para pleno cumprimento da

Contratada/ Seguradora

Atraso, ndo obtengdo, alteragdo
e/ou renovagdo das

Atraso no Inicio das Obras

Realizagdo de diligéncias por parte da

das Normas da ABNT ocorridas em

momento posterior a elaboragdo do do

anteprojeto

licengas X
L R . A ) ) i Aumento dos Custos contratada, a fim de obter prazos e Contratada
publicos, Licenciamento ambientais  relativas  ao s o
. R Atraso no Cronograma requisitos necessarios
Ambiental e Componente empreendimento
Ambiental do Projeto de Atraso ou ndo obtengdo do alvard de L R s
. ! N N ¢ Atraso no Inicio das Obras Realizagdo de diligéncias por parte da
Engenharia e Execugdo dos construgdo ou atestado de .
i . . Aumento dos Custos contratada, a fim de obter prazos e Contratada
Servigos regularidade do Corpo de Bombeiros . -
. Atraso no Cronograma requisitos necessarios
Militar de Pernambuco
Atraso nas ligagGes provisdrias pelas
concessionarias de servigos publicos . Realizagdo de diligéncias por parte da
) X ,g _ p Atraso no Inicio das Obras < ) 6 porp
(agua, energia elétrica, contratada, a fim de obter prazos e Contratada
X L Atraso no Cronograma " L
telefonia/dados) para inicio dos requisitos necessarios
Servicos.
A Administragdo poderd
modificar especificagdes de servigo,
modificar e/ou ampliar escopo ou
Modificagbes das - / ) P P . -
o . adequagdo dos projetos a alteragdes Aumento no prazo e custos Aditivo contratual Contratante
especificagdes de servigo

Obsolescéncia tecnolégica,
falta de inovagdo técnica e/ou
deficiéncia de
equipamentos

Contratado ndo consegue atingir os
requisitos de qualidade previstos no
Termo de Referéncia

Retrabalho

Aumento de prazo

Seguros

Aumento de custo

Desenvolvimento de projetos de
acordo com Termo de Referéncia

Contratada/ Seguradora

Inflagdo / flutuagdo de cambio

Aumento de valores dos
insumos desproporcionais

Diminuigdo da lucratividade
Perda da performance do fluxo de
caixa

Aumento do custo

Reajustamento

Reequilibrio econdmico financeiro,
mediante analise de caso concreto

Contratante

N&o entrega da obra

Atraso no recebimento da obra por
incompatibilidade com os projetos
basicos e executivos

Aumentos dos custos por
refazimento dos servigos;
Aumento de custos
operacioais/recorrentes do
empreendimento

Responsabilidade do contratado de
garantir o desempenho da obra

Contratada/ Seguradora

Vandalismo

Danos causados por vandalismos nos

equipamentos concluidos pela
contratada e ndo entregues ao
contratante

Aumento dos custos e prazo
devido ao refazimento dos
servigos

Solicitagdo do termo de recebimento
definitivo, por parte da contratada

Contratada/ Seguradora

N&o funcionamento da
edificagdo

Atraso ou ndo entrega do Manual de
Operagdo do empreendimento e notas

fiscais, ou ndo funcionamento de
instalagdes prediais (ex. sistemas
elétricos, hidraulicos, etc.)

Aumentos dos custos da
manutengdo/operagdo ou
impossibilidade de operagdo do
empreendimento

Obrigagdo contratual de apresentagdo
do manual de operagdes e notas
fiscais;
Desempenho da concessiondria

Contratada

Caso fortuito ou forga maior

Situagdes de obra que configurem caso

fortuito ou forga maior como
enxurradas, escorregamentos,

Aumento do custo

Seguros

desabamentos, alagamentos,
incéndios naturais.

Atraso no cronograma

Remuneragdo do Risco

Contratada/ Seguradora,
quando o risco for
segurdavel
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