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ANEXO - MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE OBRAS PARA A CONSTRUGAO 04 (QUATRO) DELEGACIAS DA POLICIA CIVIL NOS MUNICIPIOS DE SURUBIM, RIACHO DAS ALMAS, CASINHAS E BEZERROS, SITUADAS NO ESTADO DE PERNAMBUCO

CATEGORIA DESCRICAO CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSAVEL
Em virtude de (Falta de m3o de obra qualificada), podera acontecer Implementacdo de um plano de contingéncia detalhado,
Financeiro/orcamentario o/a (Atraso na execucdo da obra), o que podera levar a (Aumento dos Aumento dos custos devido a horas extras incluindo alocagdo de recursos adicionais e revisdo do Alto Média CONTRATADA
custos devido a horas extras) impactando nos objetivos do processo cronograma.

Em virtude de (Condi¢Bes climaticas adversas), poderd acontecer o/a

~ L. , Desenvolvimento de um plano de gerenciamento de
(Interrupgdo temporaria ou atraso na obra), o que poderd levar a

Operacional . . Atraso no cronograma de entrega riscos para identificar e prevenir possiveis causas de Alto Média CONTRATADA
(Atraso no cronograma de entrega) impactando nos objetivos do . .
interrupgcdo na obra.
processo
Em virtude de (Problemas com fornecedores), podera acontecer o/a
. (Interrupcgdo no fornecimento de materiais), o que podera levar a . . . Diversificacdo dos fornecedores e manutencdo de
Operacional L . . L Interrupgao no fornecimento de materiais Alto Alta CONTRATADA
(Paralisagdo parcial ou total da obra) impactando nos objetivos do estoques de seguranca.
processo
Em virtude de (Falhas no planejamento inicial), podera acontecer o/a .
. . . | N Implementagdo de um processo formal de controle de L
Estratégico (RevisGes frequentes do projeto), o que podera levar a (Aumento dos Aumento dos custos e atrasos na execucao . . . Alto Média CONTRATANTE
. . mudangas para gerenciar revisdes do projeto.
custos e atrasos na execugdo) impactando nos objetivos do processo
Em virtude de (Documentagdes legais durante a construgao), podera
, . acontecer o/a (Paralisa¢do da obra por questdes juridicas), o que e . Contratacdo de consultoria juridica especializada para .
Estratégico , R R . Atraso significativo na conclusdo da obra . . - Alto Baixa CONTRATADA
podera levar a (Atraso significativo na conclusdo da obra) impactando revisar e orientar a elaboragdo de contratos.

nos objetivos do processo

Em virtude de (Problemas de seguranca no canteiro), podera
acontecer o/a (Acidentes de trabalho), o que podera levar a
(Interrupcdo da obra e impacto na reputacdo) impactando nos
objetivos do processo

Implementagdo de programas de treinamento em
Interrupcdo da obra e impacto na reputacao seguranca no trabalho e fornecimento de equipamentos Alto Média CONTRATADA
de protegdo individual.

Integridade

Em virtude de (Flutuagdes nos pregos dos materiais), podera
acontecer o/a (Aumento inesperado nos custos dos materiais), o que
podera levar a (Impacto nos custos totais da obra) impactando nos
objetivos do processo

Monitoramento continuo dos pre¢os dos materiais e
Impacto nos custos totais da obra estabelecimento de contratos com clausulas de ajuste de Alto Média CONTRATANTE
preco.

Financeiro/orgamentario

Em virtude de (Localizagdo em presidio de seguranca maxima), podera

o L Implementag¢do de medidas de seguranca fisica e
acontecer o/a (Restri¢cBes de acesso e seguranca adicionais), o que

Integridade , o L. . Dificuldades logisticas e potenciais ameacas contratacdo de empresas especializadas em seguranca Alto Média CONTRATADA
poderad levar a (Dificuldades logisticas e potenciais ameacas)
. o para o controle de acesso ao local da obra.
impactando nos objetivos do processo
. . . Atrasos e custos adicionais devido a mudancas Defini¢do clara e detalhada do escopo, com revisdes e .
Planejamento Escopo do projeto mal definido N . L Alto Média CONTRATANTE
durante a execugdo aprovagdes antes do inicio
o a o a . . . Revisdo conjunta e detalhada dos projetos antes da
Compatibilizacado Falta de compatibilizacdo entre projetos de arquitetura e engenharia Retrabalho e aumento dos custos Alto Alta CONTRATADA

execucao
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CATEGORIA DESCRICAO CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSAVEL
. N . N . . N Atualizacdo constante sobre as normas e consulta a .
Normativas Ndo conformidade com normas e regulamentacgdes locais Multas, necessidade de alteragdes e atrasos o L. Alto Média CONTRATADA
especialistas regulatorios
N . . . Execucdo incorreta das obras e necessidade de Criacdo de um checklist de documentacgao e revisGes L
Documentagao Documentagdo incompleta ou inadequada dos projetos . Médio Alta CONTRATADA
retrabalho detalhadas antes da aprovacao
. . . Verificar quais Licencas e Viabilidades sdo necessdrias, de
Falta das AutorizacOes e Licengas que aprovam os projetos, L L,
. N L . . . N . Atraso no inicio da obra, comprometendo o acordo com as caracteristicas de cada obra, L
Licencgas e Viabilidades responsaveis por autorizar o inicio da instalagdo do equipamento N L . Alto Média CONTRATADA
tblico cronograma de conclusdo protocolando as solicitagdes iniciais ou os pedidos de
P ’ renovacgao dentro dos devidos prazos.
. Uso de software inadequado ou incompativel para desenvolvimento . N Utilizacdo de softwares compativeis e treinamento L .
Tecnologia . Erros nos desenhos e dificuldades na execugao . Médio Média CONTRATADA
dos projetos adequado para a equipe
. Falta de coordenacgédo entre os diversos profissionais envolvidos no . - Reunides regulares de coordenagdo e comunicagado clara L
Coordenacdo . Atrasos e conflitos durante a execugao Alto Média CONTRATADA
projeto entre todos os stakeholders
. . . . L Estabelecimento de um processo formal para
AlteragGes em Fase de Obra AlteragGes frequentes solicitadas pelo cliente Atrasos e custos adicionais . Alto Alta CONTRATANTE
gerenciamento de mudangas
. . L. . . . . Estouro do orgamento e necessidade de cortes no Detalhamento minucioso dos custos e criagdo de L
Financeiro/orcamentario Estimativas de custo imprecisas . .. . Alto Média CONTRATANTE
projeto contingéncias financeiras
. . N . . Planejamento detalhado com margens de seguranca e
Planejamento Prazos mal estimados ou ndo realistas Atrasos na entrega do projeto . ) Alto Alta CONTRATADA
monitoramento continuo dos prazos
Problemas na execucdo e necessidade de Implementagdo de um sistema de controle de qualidade
Qualidade Falta de controle de qualidade nos projetos ¢ P ¢ o q Alto Média CONTRATADA
retrabalho e auditorias regulares
. . . ~ ~ .. Implementagdo de rigoroso controle de qualidade
e Vicios, defeitos ou incorre¢des na execugao da obra ou nos materiais N N . L
Compatibilizacao empregados Aumento dos custos e atrasos no cronograma durante a execucdo e sele¢do criteriosa de fornecedores Alto Média CONTRATADA
de materiais.
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CATEGORIA DESCRICAO CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSAVEL
Em virtude de (Problemas de acesso ao local), poderd acontecer o/a . . .
. . i N Implementacdo de rotas alternativas e melhoria das .
Acesso ao Local (Atraso na chegada de materiais e equipes), o que poderad levar a Atrasos na execuc¢do da obra . Alto Média CONTRATADA
o . L. infraestruturas de acesso ao local
(Atrasos na execuc¢do da obra) impactando nos objetivos do processo
Em virtude de (Falhas na execugdo conforme as diretrizes basicas para
arquitetura penal do Ministério da Justica), podera acontecer o/a Implementag¢do de um sistema rigoroso de controle de
Conformidade Legal (Interrupgdo da obra por ndo conformidade), o que podera levar a Paralisacdo do projeto e san¢Ges legais conformidade, com revisGes regulares para garantir que Alto Média CONTRATADA

(Paralisagdo do projeto e sangdes legais) impactando nos objetivos do
processo

todas as diretrizes sejam cumpridas.
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