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1. INTRODUGAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP foi elaborado pela Secretaria de
Projetos Estratégicos do Estado de Pernambuco - SEPE, no exercicio de suas
competéncias institucionais e em conformidade com o disposto no art. 9°, inciso |,
do Regimento Interno de Licitagdes e Contratos - RILC, da Companhia Estadual de
Habitacdo e Obras - CEHAB.

1.2. Este documento tem por objetivo justificar a necessidade de contratagao de
empresa especializada para a execuc¢ao de obras de construgao de 05 (cinco)
delegacias que compéem o Complexo da Policia Civil no municipio de Vitéria
de Santo Antao, Estado de Pernambuco. A contratacéo visa garantir que a futura
intervencao atenda aos requisitos técnicos, estruturais e de seguranga exigidos para
o funcionamento adequado da unidade, assegurando a viabilidade técnica, a
durabilidade, a protecdo contra intempéries e a continuidade das atividades com
conforto e segurancga.

1.3. A demanda foi formalmente apresentada pela Secretaria de Defesa Social -
SDS, por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD, com o objetivo
de viabilizar a contratagao de empresa especializada para a execugao de obras
de construcado de 05 (cinco) delegacias que compdéem o Complexo da Policia
Civil no municipio de Vitéria de Santo Antao, Estado de Pernambuco,
promovendo a melhoria das condigdes da infraestrutura de seguranga publica no
interior do Estado. A proposta busca atender aos principios de seguranga estrutural,
acessibilidade, qualidade ambiental, e eficiéncia na prestacdo do servico publico de
seguranga no Estado de Pernambuco.

1.4. Informacgdes gerais do processo e solicitante:

1.4.1. O presente ETP insere-se no escopo do Acordo de Cooperagao Técnica
SEPE n° 005/2024, celebrado entre:

ORGAO DEMANDANTE ATRIBUIGOES

DEMANDA INSTITUCIONAL E DES(_)ENTRALIZAQAO
ORCAMENTARIA PARA EXECUCAO DAS OBRAS

SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL - SDS:

SECRETARIA DE PROJETOS COORDENACAO E ELABORACAO DOS ESTUDOS
ESTRATEGICOS - SEPE: TECNICOS E PROJETOS DE ENGENHARIA
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO .
URBANO E HABITAGAO — SEDUH: ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL DAS ATIVIDADES;
COMPANHIA ESTADUAL DE HABITAGAO INSTAURA:QAO DOS PROCESSOS LICITATORIOS,
E OBRAS - CEHAB: GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL.

Pagina 3 de 22




GOVERNO Ot

- PER
IN
CO

ESTADO DE MUDANGCA

Secretaria
de Projetos
Estratégicos =

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

21. O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social 2023-2030,
instituido pelo Governo do Estado de Pernambuco, define diretrizes estratégicas
voltadas a prevencéao e enfrentamento da violéncia em todo o territério estadual, em
consonancia com a politica publica Juntos pela Seguranca. Entre suas acdes
prioritarias, destaca-se a interiorizacdo e o fortalecimento das unidades operativas
da Policia Civil, com o objetivo de ampliar a presenga do Estado, aprimorar o
atendimento a populacéao e fortalecer a confianga nos 6rgaos de seguranga publica.

2.2. Estabelecendo assim a organizagdo da seguranca publica por meio das
Areas Integradas de Seguranca (AIS) e das operativas da Secretaria de Defesa
Social (SDS) Policias Militar e Civil, Corpo de Bombeiros Militar e Policia Cientifica ,
de modo a garantir atuagcédo articulada e eficiente entre os diferentes 6rgdos do
sistema.

2.3. Com base em dados e diagnésticos territoriais citados no Plano de Seguranca
Estadual e Defesa Social 2023-2030, o documento define eixos prioritarios e
iniciativas estratégicas voltadas a reducao da criminalidade que atualmente é o
municipio com maior percentual de ocorréncias (1,3%), levando assim ao estudo
técnico para a construgdo de um complexo da policia civil no municipio. fortalecendo
a atuacdo integrada entre as operativas, a valorizacdo dos profissionais da
seguranga e ampliacdo da presenca do Estado nos territdrios mais vulneraveis. As
acdes previstas tém como finalidade promover a protegcédo social, a justica e a
garantia de direitos, em consonancia com os principios da eficiéncia, equidade e
prevencao qualificada.

24. Em cada eixo estratégico estdo previstas iniciativas alinhadas as Acodes
Estratégicas e as metas do Plano Nacional de Seguranga Publica (PNSP) — AE6
Meta 1,2 e 3 e Objetivo XVII. Além disso, estdo alinhadas ao Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, meta 2711, que garante o orcamento para que cada iniciativa seja
executada e remete a politica publica do Plano Juntos Pela Seguranca, nos
seguintes termos.

“Apresenta uma abordagem integral para a seguranga
publica, congregando, além dos orgdos tipicos do
sistema de seguranga e justica criminal (policias),
também as secretarias responsaveis pelas politicas de
prevengdo a violéncia e ressocializagdo. Este arranjo
institucional esta coerente com o entendimento de que a
violéncia é um fenémeno multicausal e é um dos pontos
fortes do plano por somar esforgcos e expertises distintas
na missdo compartilhada de redugdo dos indicadores de
violéncia do Estado”.

Pagina 4 de 22

N




GOVERNO Dt

PER
NAM
CO

el
=2 ESTADO DE MUDANGA

Secretaria {7’; .
de Projetos /& .
Estratégicos -

2.5. Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo demonstrar a
necessidade de contratacdo de empresa especializada para execucéo das obras de
construgéo de cinco (05) delegacias que compordo o Complexo da Policia Civil no
municipio de Vitéria de Santo Antdo- PE. A iniciativa esta alinhada as diretrizes do
Plano Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social 2023-2030, especialmente no
que se refere ao fortalecimento da infraestrutura e a melhoria das condi¢cdes de
atendimento a populacéo.

2.6. Neste eixo, o tema “Melhoria nos Atendimentos ao Cidadao e aos Grupos
Vulneraveis” traz agdes que englobam uma série de questdes cruciais para garantir
a eficacia e a humanizacgao do sistema penal e socioeducativo, envolvendo aspectos
de infraestrutura, seguranga, gestdo, modernizagdo e ressocializagdo. Um dos
grandes desafios é reduzir a superlotagdo e melhorar as condi¢des prediais, além do
fortalecimento da seguranca fisica das unidades, imprescindivel na prevencao de
fugas e no acesso indevido de pessoas e objetos.

2.7. O fortalecimento institucional do sistema e sua modernizagdo também sao
essenciais para garantir a eficiéncia, agilidade e transparéncia na administragao das
prisdbes e unidades prisionais, por meio da adogéo de tecnologias que melhorem a
gestdo de dados e a comunicagado interna, além de capacitacédo de seu corpo
funcional, implementacdo de politicas de governanga solidas e a supervisao
adequada das operagdes, conforme figura 01.

TEMA: Melhoria do Atendimento ao Cidad3o e aos Grupos Vulneraveis

CRONOGRAMA EXECUGAQ

RESPONSA- FORMA DE ALINHAMENTD ALINHAMENTO
= 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VEL ATUACAD PNSP PPA 24-27

INICIATIVA

Construir 14
unidades dos EXECUCAD
bombeiros em todo sbs DIRETA AES 4223
0 estado
Construir nova
sede do DEPATRI o
(Departamento sDs EXECUGAD AEY 5223
- DIRETA
de Repressao aos
Crimes Patrimoniais)
Construir 12 <
EXECUCAD
Cornplexos da 505 DIFEE?A AEY 4223
Palicia Civil
Construir 13 novas -
sedes de Delegacias s0s EXECUGAD AEY 4223
DIRETA
e Reformar 26
Reformar sede do <
guartel do comando s0s EXECUGAQ AEY 4223
. DIRETA
geral no Recife
Construir nova
sede do batalhao <
de policia de s0s EXDEIEE?‘:U AEY 4223
radiopatrulha no
Recife

Figura 01 — Tema: Melhoria do Atendimento ao Cidadao e aos Grupos Vulneraveis.
Fonte: chrome- www.sds.pe.gov.br/images/Plano_Estadual_de_Seguranca_Publica_e_Defesa_Social_2023_2030.pdf
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2.8. A implantagdo deste complexo contribuira diretamente para a interiorizagao
das acbes de seguranga publica, garantindo instalagbes adequadas, acessiveis e
modernas para o funcionamento das unidades da Policia Civil. Essa iniciativa esta
alinhada as diretrizes do Plano Estadual e visa melhorar a eficiéncia operacional,
otimizar os recursos publicos e fortalecer a presencga institucional do Estado,
ampliando a capacidade de resposta e o atendimento a populagao do interior.

2.9. A implantacdo deste complexo contribuira diretamente para a interiorizacéo
das agdes de seguranga publica, garantindo instalacbes adequadas, acessiveis e
modernas para o funcionamento das unidades da Policia Civil. Essa iniciativa esta
alinhada as diretrizes do Plano Estadual e visa melhorar a eficiéncia operacional,
otimizar os recursos publicos e fortalecer a presencga institucional do Estado,
ampliando a capacidade de resposta e o atendimento a populagao do interior.

3. ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO DO
ORGAO/ENTIDADE

3.1. A presente contratacdo estd alinhada ao Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social 2023-2030, no eixo estratégico “Policia e Defesa
Social”’, tema “Melhoria nos Atendimentos ao Cidadao e aos Grupos
Vulneraveis”, que contempla agdes voltadas a modernizagdo das estruturas
operacionais e ao fortalecimento institucional das forgas de seguranga do Estado.

3.2. Esse alinhamento se reflete nos objetivos da contratagdo, que buscam elevar
a qualidade do atendimento e aprimorar a protecao oferecida aos cidadaos, além de
atender as diretrizes voltadas a melhoria dos processos internos de trabalho.

3.3. Ademais, a contratacdo estda contemplada no Plano Anual de Compras
vigente e aprovado pela Administracdo, que identifica a necessidade de recursos e
servigos destinados a aprimorar a execucao de politicas publicas prioritarias, como a
seguranga publica. Ao atender os requisitos do plano de compras, a contratagao
contribui diretamente para a realizacdo das metas institucionais definidas para o
ano, reforcando o compromisso do 6rgao com o cumprimento de suas atribui¢des.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Os servigos necessarios ao atendimento das demandas relacionadas a este
objeto deverdo ser executados por empresa especializada no ramo da
engenharia, devidamente registrada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em
conformidade com a legislagdo vigente, normas técnicas aplicaveis e padroes de

Pagina 6 de 22

N\




Secretaria (7
de Projetos |
Estratégicos

;/ @ . GOVERNO Dt
7 . Y

ESTADO DE MUDANGCA

sustentabilidade estabelecidos neste instrumento e no respectivo Termo de
Referéncia.

4.2. A Legislagdo que servira de base para o processo licitatorio sdo as citadas
abaixo, mas nao limitadas a essas:

42.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

4.2.10.

Lei n°® 13.303/2016: Estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias;

Lei n° 14.133/2021: Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos, aplicavel
subsidiariamente;

Regimento Interno de Licitagbes e Contratos da Companhia Estadual de
Habitacao e Obras de Pernambuco — CEHAB;

Cddigo de Obras Municipal: Atender as especificagdes e regulamentos do
municipio onde a obra sera realizada;

Normas da ABNT: Seguir as normas técnicas da Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (especialmente NBR 9050 — acessibilidade) para
execucao de todos os servigos;

Lei n® 5.194/1966: Regulamenta o exercicio das profissbes de Engenharia e
correlatos;

Lei n° 12.378/2010: Regulamenta o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU);

Lei n°® 6.496/1977: Institui a Anotagcdo de Responsabilidade Técnica e regula a
assisténcia profissional;

Resolugdgo CONAMA n°® 307/2002: Diretrizes para a gestdo dos residuos da
construgao civil;

Decreto n® 19.644/1997: Cdédigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico para o
Estado de Pernambuco;

4.3. Resolugdes Técnicas das Concessionarias de Servigos Publicos:

4.3.1.

Atender as recomendacgoes/orientagdes/determinagbes das concessionarias de
energia elétrica, agua e gas a fim de obter as viabilidades para execugao das
obras.

4.4. Licenciamento e Anotagdes Técnicas:

4.41.

4.4.2.

Cabera a contratada a obtencao de licengas municipais e autorizacoes
pertinentes a execucéao da obra;

Toda a obra devera estar respaldada por Anotagcdo de Responsabilidade
Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) emitida por
profissionais habilitados perante o CREA/ CAU.

4.5. Adocao de Solugdes Sustentaveis:

4.5.1.

Deverdo ser adotadas solugdes sustentaveis para execugdo dos servigos, com
destaque para a possibilidade de implementacdo de geragdo de energia
fotovoltaica, captagéo e aproveitamento de aguas pluviais, controle de vazao em
instalagbes hidrossanitarias, reciclagem de materiais, uso de pisos drenantes,
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telhas termoacusticas, além de elementos que aproveitam a ventilagdo e
iluminagao natural, entre outros;

4.5.2. Sera necessario estabelecer uma logistica eficiente para entrega de materiais

pelos fornecedores e coleta de insumos nao almoxarifados, no caso de obras.
Também ¢é necessario o treinamento da equipe para garantir boas praticas de
execugao e evitar o desperdicio de materiais. A empresa contratada sera
responsavel por quaisquer agdes ou omissdes relacionadas a gestdo de residuos
sélidos e liquidos, incluindo sua remogao e destinagao adequada nos locais da
obra, se aplicavel.

4.5.3. Os requisitos para habilitacdo, incluindo os especificados no Termo de

Referéncia, devem ser atendidos. Os servicos de contratagdo ou execucgao das
obras de construgao e reforma devem ser realizados por empresa especializada,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em
conformidade com a legislacao vigente e os padrdes de sustentabilidade exigidos
tanto neste documento quanto no Termo de Referéncia.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Considerando a necessidade de interiorizacao das agdes de um Complexo da
Policia Civil no municipio de Vitdria de Santo Antédo, contara com Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher,Delegacia Seccional, Delegacia de
Policia de Homicidios, Departamento de Repressao Ao Narcotrafico,Diretoria
Integrada do Interior 3 da Policia Civil e Delegacia de Policia da 612
Circunscri¢ao / DP 612CIRC.

O complexo possui uma area construida estimada de acordo com o programa
de necessidades quadro a seguir:

ITEM AREA ESTIMADA DE
CONSTRUCAO
Complexo de Policia Civil (CPC) 1.455,85 m?

Para estimar os quantitativos a serem contratados, foram utilizados o
Memorial Descritivo e as areas estimadas com base nos programas de
necessidades que s&o divididas em setores. O Complexo de Delegacia no
municipio de Vitéria de Santo Antdo, possui um programa com ambientes
especificos, conforme detalhado a seguir:

SETOR AMBIENTE

Recepcgéo/ Atendimento 01/ Atendimento 02/

SETOR 1 Brinquedoteca/ Banheiro PCD.
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SETOR 2

Copal/ Sala Lilas/ Sala Técnica/ Delegado Plantao/
Coordenagao Setorial e Sala de Investigacao/
Delegado Titular/ Cartério/ Armas e Drogas/ Setor
Administrativo e Estatisticas.

SETOR 3

Alojamentos com Banheiros Masculino e Feminino/
Arquivo/ Reconhecimento e Qualificacao.

SETOR 4

Triagem e recepgéao de presos/Circulagdo de Presos/
Celas Masculinas e Femininas

5.4. A unidade do Complexo da Policia Civil no municipio de Vitéria de Santo
Antdo, é indicada para implantacdo em terreno com area suficiente para
comportar um complexo de aproximadamente ,1.455,85 m?; sendo 996,45 m?
das 3 Delegacias 1A que possui 332,15 m? cada, e 459,40 m? das 2
Delegacias 1B que possui 229,70 m? cada.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

POSSIVEIS

6.1. Com o objetivo de atender a demanda com a criagdo do Complexo da Policia
Civil no municipio de Vitéria de Santo Antdo, no estado de Pernambuco, buscou-se
identificar a alternativa que oferece a melhor solucdo técnica e econdémica. As
solugbes descritas a seguir consideram a possibilidade de avaliacdo de prédios
existentes, reforma para ampliar a capacidade de atendimento ou construcdo de

novas unidades.

6.2. Solugao 1: Manutengcao e reparos da estrutura existente para incorporar as

delegacias

6.2.1. Vantagens:

6.2.1.1. Baixo custo inicial em relagao a reforma/ ampliacéo;

6.2.1.2. Execucdo rapida pois os servigos poderiam ser realizados em prazos
curtos e com menor interferéncia nas atividades de seguranca;

6.2.1.3. Menor necessidade de licenciamento para demolicbes ou alteracbes

urbani

sticas

6.2.1.4. Menor complexidade administrativa.

6.2.2. Desvantagens:

6.2.3. Carater paliativo por ndo resolver deficiéncias estruturais, de acessibilidade,
seguranca e dimensionamento da unidade;
6.2.4. Baixo impacto assistencial pois ndo aumentaria a capacidade de atendimento,
nem melhoraria atendimento ao publico e desempenho estrutural;
6.2.5. N&ao atenderia plenamente as exigéncias da Secretaria de Defesa Social (SDS),
do Corpo de Bombeiros Militar de Pernambuco (CBMPE) e dos demais érgaos de
controle e licenciamento competentes, mantendo a edificacdo em

N\
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desconformidade com as normas técnicas e regulatérias aplicaveis as unidades
operacionais da Policia Civil.

6.3. Solugao 2: Locacio de imdveis privados através de contratos no Modelo Built
To Suit para locar as instalagdes das delegacias:

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

Vantagens:

Longo prazo: Os contratos Built To Suit, geralmente, tém prazos longos,
proporcionando estabilidade para a administracido publica;

Desburocratizagdo na construgdo de toda infraestrutura: tendo em vista que a
iniciativa privada caberia entregar nos moldes solicitados pela Administracao
Publica, ndo necessitando seguir todo rito burocratico inerente as contratagdes
publicas;

Rapida resposta para as demandas relativas a politica publica de seguranga no
sentido de atingir os indicadores elencados pela Politica Nacional de Seguranga
de forma mais célere;

Pode ser menos dispendioso: O custo de locacdo de um imdvel previamente
reformado e adaptado pode ser mais econdmico a longo prazo quando
comparado ao custo total da construcdo de um equipamento publico desde os
servicos preliminares até o acabamento final.

Desvantagens:

Custo inicial elevado: os custos de construgcido podem ser mais altos devido a
personalizagdo e as especificacdes exigidas de acordo com o programa de
necessidades;

Dificuldade de adaptacao: apds a construcao, pode ser dificil e caro adaptar o
espaco para novas necessidades ou mudangas nas demandas dos CPCs;
Dependéncia do locador: a relagdo de longo prazo cria uma dependéncia
significativa entre o locador e o locatario, onde qualquer problema financeiro ou
mudanga de estratégia pode impactar no locatario. Bem como na qualidade da
construcdo e no cumprimento dos prazos de entrega, que dependem
exclusivamente do locador, gerando riscos se 0 mesmo nao for suficientemente
capacitado;

Imprevisibilidade econdémica: mudangas econbmicas como inflagdo, crises
financeiras ou alteragbes na legislacao tributaria e trabalhista, podem impactar no
contrato, por ser de longo prazo, o contrato pode prever todas as variaveis
econdmicas futuras, o que pode alterar a viabilidade econdmica para ambas as
partes.

6.4. Solugdo 3: Contratagdo de empresa para construgdo do Complexo da Policia

Civil:

6.4.1.

Vantagens:
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Aproveitamento de estrutura existente, reduzindo significativamente os custos de
implantagao em comparacao a criacdo de novas edificagdes isoladas;
Modernizagéo das instalagdes, em conformidade com as exigéncias dos 6rgaos
de segurangca, do Corpo de Bombeiros e das normas de acessibilidade e
sustentabilidade;

Integracéo de setores administrativos, operacionais e de atendimento ao publico,
promovendo maior eficiéncia institucional e otimizacéo de recursos;

O novo Complexo contribui para o fortalecimento da imagem institucional da
Policia Civil e promove maior sensag¢ao de seguranga a comunidade, ampliando
a confianga nos servigos publicos

Desvantagens:

A expansao podera exigir solugdes de engenharia e arquitetura mais complexas,
considerando as restricbes de espagco e a convivéncia com as areas em
funcionamento

Sera indispensavel uma logistica cuidadosa para execucao das intervengdes sem
comprometer o funcionamento dos servigos essenciais

Conclusao da escolha da solugao

6.4.9.1. A solucdo mais adequada e eficiente, diante da natureza da obra e da

necessidade de controle de qualidade, seguranga, funcionalidade e
prazos € a solugao 3.

6.4.10. Analise dos Regimes de Execucao Contratual — Lei n® 13.303/2016:

6.4.10.1. A Lein®13.303/2016, em seu Art. 42, § 2°, permite a adogéo de regimes

de execugdo compativeis com a complexidade da contratagdo. Foram
avaliadas as seguintes opcgoes:

REGIME DESCRICAO COMPATIBILIDADE COM O OBJETO
. Contratagéo por escopo Inadequado. Elevado risco de aditivos contratuais,
Empreitada Por Prego ) ; S X ~
fechado, com valor fixo para | diante de possiveis imprevistos em adequagdes da
Global (EPG) . : .
a totalidade dos servicos estrutura existente
. Contratagdo com base em Adequado. Permite maior flexibilidade e controle
Empreitada Por Prego . . Cox .
P quantidades estimadas e por medicado, além de absorver melhor as
Unitario (EPU) o L
precos unitarios variagbes de campo.
. Inadequado. Incompativel com a complexidade e
Pagamento por unidade de . = L ; -
Tarefa integracdo da obra, aplicavel a servigcos pontuais e
trabalho executada s
repetitivos.
. Empresa ¢ respo.nsavell por Inadequado. Ja ha projeto basico detalhado
Empreitada Integral todas as etapas, inclusive S ~ - .
. ) . fornecido; contratagéo integral ndo se aplica.
projetos e licenciamento
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Inadequado. O projeto disponibilizado pelos
6rgdos vinculados as respectivas entidades,
embora classificado como 'projeto basico',
apresenta nivel de detalhamento compativel com
as etapas executivas, sendo considerado
tecnicamente completo. Eventuais ajustes de
projeto e/ou a elaboragdo de documentos 'as built'
poderdo ser realizados, conforme previsto na
planilha orcamentaria.

Contratada detalha os
Contratagcao projetos executivos a partir
Semi-Integrada de projeto basico fornecido,
e executa a obra

Tabela 01: Andlise dos Regimes de Execucgao

6.4.10.2. Considerando as alternativas avaliadas, a contratacdo de empresa Unica
especializada, por meio de empreitada por preco unitario, mostra-se
como a solugdo mais adequada técnica, juridica e economicamente,
atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia,
responsabilidade técnica e mitigagdo de riscos contratuais, conforme os
preceitos da Lei n® 13.303/2016.

6.4.10.3. A adocgido deste modelo assegura a compatibilidade com os projetos
disponiveis, permite a gestdo transparente por parte da CEHAB/PE e
garante maior controle sobre o prazo de execucao e a qualidade final da
obra.

7. DESCRIGAO DA SOLUCAO

7.1. Apods andlise das solugbes estudadas, a alternativa de reforma e ampliagao
apresenta-se como a solugdo mais adequada e vantajosa a solugao 03, sob os
pontos de vista técnico, econdmico e social. Ela permite requalificar a infraestrutura
existente, ampliar a capacidade assistencial e garantir o cumprimento das normas
vigentes, assegurando a continuidade dos servigos durante as obras. Além disso,
estd em total consonancia com o Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social 2023-2030, que orienta o tema “Melhoria nos Atendimentos ao Cidadao e aos
Grupos Vulneraveis”.

7.2. A escolha pela Empreitada por Prego Unitario (EPU) também & coerente
com a estratégia de gestao por resultados e de execugao orgamentaria por etapas,
conforme os principios da administragdo publica previstos no artigo 31 da Lei n°
13.303/2016. A modalidade favorece:

7.2.1. A Medigbes mensais baseadas em servigos efetivamente executados;

7.2.2. Acompanhamento técnico e financeiro continuo por parte da CEHAB/PE;

7.2.3. Adaptacido a variacbes operacionais, especialmente em intervencbes sobre
edificagdes preexistentes;

7.2.4. Mitigagdo de riscos de aditivos indevidos, ao possibilitar ajustes mediante
variagcado de quantitativos dentro da margem contratual.

7.3. A estruturacédo da contratagao, portanto, garante segurancga técnica, juridica e
orcamentaria, além de permitir o cumprimento das metas estabelecidas no Plano
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Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social 2023-2030, com o objetivo de
fortalecer institucionalmente as for¢cas de seguranga e aprimorar a infraestrutura
necessaria para a atuagao integrada dos 6rgaos da Secretaria de Defesa Social no
Estado.

7.4. Etapas previstas para a implantagao do projeto:

7.4.1. Levantamento topografico e atualizac&do cadastral da area;
7.4.2. Elaboracao e consolidagao do Projeto Basico, incluindo:
7.4.3. Memorial descritivo;

7.4.4. Projetos arquitetbnicos e complementares;

7.4.5. Planilhas orgcamentarias;

7.4.6. Cronograma fisico-financeiro preliminar;

7.4.7. Estudos de viabilidade técnica e ambiental.

7.5. A Obtencdo das licengas e alvarads necessarios, junto aos érgdos municipais e
estaduais competentes (Corpo de Bombeiros,ambiental);

7.6. Langamento do edital de licitagdo, com definigdo do regime de execugdo como
empreitada por prec¢o unitario, nos termos da Lei n® 13.303/2016 e do regimento interno da
CEHAB;

7.7. Execugao da obra civil, sob fiscalizagdo da CEHAB/PE e acompanhamento técnico
da SEPE;

7.8. Instalagdo de mobiliario e equipamentos, conforme projeto especifico e normas de
infraestrutura em seguranga;

7.9. Vistorias técnicas e emissdo de Termo de Recebimento Definitivo, apds testagens e
validagcdes dos sistemas;

7.10. Entrega da unidade para uso publico, com estrutura adequada as finalidades
institucionais do Complexo da Policia Civil.

8. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE LICITAGAO

8.1. Considerando a natureza do objeto — contratagdo de empresa especializada
para construcdo do Complexo da Policia Civil no municipio de Vitéria de Santo
Antdo,as exigéncias técnicas envolvidas na execugdo da obra, a Administragcao
optou por realizar a contratagcdo por meio de licitacdo pelo regime da Lei n°
13.303/2016.

8.2. Alicitagdo devera seguir as seguintes diretrizes:

8.2.1. Possibilitar ampla participagdo de empresas do setor de engenharia com
experiéncia comprovada em obras de média e alta complexidade;
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8.2.2. A existéncia de projeto basico completo, planilhas orgamentarias e memorial
descritivo que permitem comparacao objetiva entre as propostas;

8.2.3. O regime de execugdo por empreitada é por prego unitario, que exige
acompanhamento detalhado e medig¢des por item executado, favorecendo o controle
técnico e financeiro.

8.3. A adocgéao do critério de menor preg¢o segue as diretrizes do artigo 54 da Lei
n°® 13.303/2016 e sera acompanhada de regras de habilitagdo técnica
rigorosas, conforme estabelecido no Termo de Referéncia e no edital da
futura licitacao.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

9.1. Apos a analise técnica da natureza do objeto, das condigbes da edificagcao
existente e dos requisitos operacionais para a Construcdo do Complexo da Policia
Civil, no municipio de Vitéria de Santo Antdo, no Estado de Pernambuco, nao se
recomenda o parcelamento da contratacdo, com base nos seguintes

fundamentos:

9.1.1. Execucao integrada de sistemas complementares:

9.1.1.1.

A necessidade de compatibilizagao entre os diversos sistemas (elétrico,
hidraulico, climatizacao, légica e dados, seguranca e combate a
incéndio, entre outros) exige integracdo plena entre as disciplinas, de
modo a garantir funcionalidade e seguranga na operacdo do futuro
equipamento.

9.1.2. Terreno e edificacbes existentes:

9.1.21.

Por se tratar de intervengcdo sobre estrutura preexistente, ha
necessidade de execugao coordenada e continua, de forma a evitar
retrabalhos, conflitos de interface e falhas de compatibilizacdo entre
empresas distintas.

9.1.3. Gestao contratual centralizada:

9.1.3.1.
9.1.3.2.
9.1.3.3.
9.1.3.4.

9.1.3.5.

A adocgao de contratacdo Unica favorece:

A clareza na definicdo de responsabilidades;

A rastreabilidade técnica dos servigcos executados;

A mitigacdo de riscos contratuais decorrentes de sobreposicdo ou
lacunas de escopo;

A eficiéncia na fiscalizacdo, medi¢ao e recebimento da obra.

9.1.4. Cumprimento do cronograma e controle de qualidade:
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9.1.5. A contratagdo de uma Unica empresa especializada proporciona melhor controle
sobre os prazos e padrées de qualidade exigidos, garantindo maior alinhamento
entre projeto, execugao e gestao publica.

9.1.6. Previsao legal e respaldo jurisprudencial:

9.1.6.1. A nao adocgao do parcelamento esta fundamentada no art. 32, inciso Il
da Lei n° 13.303/2016, que admite a contratacdo Unica quando
tecnicamente justificada. Além disso, alinha-se as orientagbes do
Tribunal de Contas da Unidao (TCU), que admite a centralizacdo quando
esta nao restringe a competitividade e contribui para a economicidade e
eficiéncia da contratacéo (Acordaos TCU n°® 775/2020 e 2622/2015).

9.1.7. Impacto positivo na competitividade:

9.1.71. A concentragdo do objeto em um Uunico contrato ndo prejudicara a
competicdo no certame, uma vez que o mercado dispbe de empresas
aptas e com experiéncia comprovada em obras de similar escopo e
complexidade. Ademais, o Termo de Referéncia e o Edital estabelecerao
critérios de habilitagcdo técnica proporcionais, assegurando ampla
participagao.

9.1.8. Diante do exposto, a contratacdo sem parcelamento revela-se mais
vantajosa técnica, operacional e economicamente, além de estar
juridicamente amparada pela legislacdo vigente e pelas melhores praticas de
governanga publica.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

10.1. O valor estimado para contratagdo dos objetos descritos foi elaborado
considerando a area estimada dos equipamentos e o valor do m? de construgcao de
contratacdes semelhantes realizadas no Estado de Pernambuco e em outros estados do
pais.

10.2. Valores de contratagdes semelhantes:

10.2.1. Os dados coletados foram o objeto da licitagdo, periodo de realizagdo da
licitacdo, a area a ser construida, o valor e a data do orgamento. O valor do
orcamento foi atualizado de acordo com o Indice Nacional de Custo da
Construcéo (INCC) com data base para julho de 2025. Com o valor corrigido e
considerando a area de construcao, obteve-se o valor por m?, conforme tabela:

A vaLorRDA | o VALOR “0E | vALOR PORm
REFERENCIA LICITAGAO ATUALIZADO )
1 orGAM | ATURLZADO | consr. (R$/m?)
ENTO (m?)
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Processo Licitatério
DCPO/CELOE IIN°
012/2025

Objeto: Contratagao de
empresa especializada
em engenharia para
execugao de obras de R$ 5.456.877,11
construgao de um
complexo da Policia
Cientifica (CPC), no
Municipio de Ouricuri,
no Estado de
Pernambuco

Processo Licitatorio:
DCPO/CELOE - Il N°
008/2025

Objeto: Contratagéo de
empresa especializada
em engenharia para
execucgédo de obras de
construgdo de um
complexo da Policia
Cientifica (CPC), no
Municipio de Petrolina,
no Estado de
Pernambuco?
Processo Licitatorio n°
202300005029083
EDITAL N° 22/ 2023
Objeto: Contratagao de
empresa especializada
na realizagao de obras e R$ Junho/202 384,07
servigos de engenharia 1.399.540,81 5 R$ 1.399.540,81
para construgcéo da 5°
Coordenacéo Regional
de Policia
Técnico-Cientifica Rio
Verde -GO.

Julho/20
25

740,00 R$

R$5.456.877,11 m? 7.374,15/m?

R$ Julho/20
5.328.234,20 25

740,00

R$ 5.328.234,20 R$ 7.200,31/m?

R$ 3.643,97/m?

VALOR MEDIO POR m? R$ 6.072,81

'Consulta realizada em 04/07/2025, Disponivel em
://lwww.portaldecompraspublicas. a-estadual- i as-de-recife-5093/rcrmp-01

2Consulta realizada em 04/07/2025: Disponivel em
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/processos/pe/companhia-estadual-de-habitacao-e-obras-de-recife-5093/rcrm
8-dcpo-celoe-ii-2025-2025-401468.
3https://pncp.gov.br/pnecp-api/v1/orgaos/01409580000138/compras/2023/638/arquivos/1

10.3. Estimativa dos valores a contratar:

10.4. O valor estimado para a contratagdo dos equipamentos foi estabelecido
considerando o valor médio do m? de construgao aplicado a area total de construcéo para
cada unidade de Policia Cientifica e Instituto Médico Legal:

. AREA DE
- VALOR MEDIO POR < VALOR ESTIMADO
REFERENCIA m? (R$) CONSTgllDJc(}AO DO POR CPC (RS)
Complexo da Policia >
Cientifica (CPC) R$ 6.072,81 1.455,85 m 8.841.100,43
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10.5. A éarea estimada para construgdo conforme o programa de necessidades foi
desenvolvida pela equipe técnica da SEPE. O valor é considerado projegado preliminar,
sujeita a validagdo orcamentaria final com base nas planilhas detalhadas elaboradas a partir
do projeto basico.

10.6. Justificativa final da estimativa:

10.6.1. A média de valores por metro quadrado obtida nos exemplos analisados, somada
a referéncia regional do SINAPI e a complexidade funcional da obra — que exige
instalacbes técnicas especificas para atendimento de ocorréncias, climatizagao,
seguranca e acessibilidade — confirma a razoabilidade e adequagdo do valor
estimado de R$ 8.841.100,43 o qual servira de base para elaboragdo do orgamento
de referéncia da licitagao, conforme as diretrizes da Lei n® 13.303/2016.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A contratagdo de empresa para constru¢dao do complexo da Policia Civil no
municipio de Vitdria de Santo Antdo, em Pernambuco, visa ampliar a capacidade
operacional, contribuindo para o fortalecimento da politica publica de ampliagao dos
equipamentos publicos de seguranga e melhorando as condi¢gdes de atendimento a
populagdo. Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

11.1.1. Refor¢o da infraestrutura de seguranga publica estadual, com a implantagao
de edificacdes modernas e adequadas as necessidades da Policia Civil, garantindo
espacos funcionais para investigagdo, atendimento ao publico, custddia de detentos
e atividades administrativas;

11.1.2. Padronizagdo e modernizagcao das unidades policiais, assegurando o
cumprimento das diretrizes técnicas e arquitetdnicas estabelecidas pela Secretaria
de Defesa Social, com ambientes projetados para eficiéncia operacional, seguranga
dos servidores e conforto dos usuarios;

11.1.3. Melhoria nas condi¢gées de trabalho dos agentes e servidores, por meio de
ambientes climatizados, bem iluminados e ergonomicamente planejados, o que
contribui diretamente para o aumento da produtividade, da motivacéo e da qualidade
do servigo prestado;

11.1.4. Ampliagcao da capacidade de atendimento a populagao, com maior rapidez na
tramitacdo de ocorréncias, melhor acolhimento das vitimas e condicbes adequadas
para a realizacdao de atendimentos especializados (como Delegacia da Mulher,
plantbes e setor de investigagao);

11.1.5. Fortalecimento da preseng¢a do Estado na regido, promovendo sensagao de
seguranca, reducdo da criminalidade e maior integracdo entre as forcas de
seguranga publica, a partir da implantacdo de um complexo policial estruturado,
acessivel e tecnicamente adequado.

11.2. O projeto de constru¢gao do Complexo da Policia Civil no municipio de
Vitéria de Santo Antao contribuira diretamente para o fortalecimento da rede de
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seguranga publica regional, ampliando a capacidade operacional e investigativa
das forgas policiais e reduzindo a necessidade de deslocamento de equipes e
cidaddos para unidades localizadas na capital. Essa iniciativa reforca a
descentralizagdo dos servicos de seguranga publica, assegurando maior
eficiéncia nas agoées de prevencgao, investigagdo e atendimento a populagao,
além de promover equidade no acesso aos servigos essenciais de seguranga,
beneficiando de forma significativa o municipio da Zona da Mata e regides
proximas.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

12.1. A Administracdo Publica adotara as seguintes providéncias preliminares, em
consonancia com os arts. 5° a 13 do Regimento Interno de Licitagdes e Contratos da
CEHAB (RILC/CEHAB) e com as boas praticas reconhecidas pelo Tribunal de
Contas da Uniao (Acérdaos TCU n° 2.622/2013 e n° 1.214/2022 — Plenario):

12.1.1. Elaboracao e consolidacao do orgcamento referencial - De acordo com os critérios
do art. 12 do RILC/CEHAB, sera utilizada a mediana dos custos unitarios extraidos
das tabelas oficiais SINAPI e/ou SICRO3, devidamente atualizadas. O orgamento
sera documentado com a identificagdo das fontes, metodologia de calculo e
memorias de composic¢ao de custos, em observancia ao § 5° do art. 12 do RILC.

12.1.2. Obtengdo prévia das licengas urbanisticas, ambientais e de infraestrutura -
Incluindo alvara de construgéo, aprovagao de projetos junto aos 6rgdaos competentes,
laudos técnicos e demais autorizagdes necessarias para viabilizar o objeto, conforme
previsto no art. 5°, inciso Il, alinea “b”, do RILC.

12.1.3. Definicdo da equipe técnica responsavel pela gestao e fiscalizacao do contrato -
A equipe sera designada formalmente, com atribuigdes claras para acompanhamento
técnico e controle da execugao contratual, em conformidade com os arts. 9°, incisos
IV e X, 65 e seguintes do RILC.

12.1.4. Estruturacdo dos planos de trabalho e gestdo da contratagdo - Com a elaboragao
de cronogramas fisico-financeiros, definicdo de indicadores de execucéo, criacdo de
matriz de riscos (art. 9°, inciso VIII) e outras medidas da fase preparatoria exigidas
pela Lei n® 13.303/2016 e pelo RILC/CEHAB.

12.1.5. Adocédo de medidas de transparéncia, integridade e controle social - Publicagc&o
dos principais documentos do processo licitatério em canais oficiais, em consonancia
com a Lei de Acesso a Informagédo (Lei n® 12.527/2011) e com os principios do art. 2°
do RILC/CEHAB.

12.1.6. Definicdo dos procedimentos para alteracbes técnicas e fiscalizagdo -
Observando os requisitos estabelecidos nos arts. 59 a 63 (alteragdes contratuais) e
64 a 67 (execucao e fiscalizagdo) do RILC.

12.1.7. Monitoramento sistematico da conformidade do objeto executado - Garantindo
que a obra siga o projeto aprovado, com foco na efetividade da entrega publica e
mitigacao de riscos técnicos, juridicos e financeiros.

12.2. Providéncias complementares para a viabilizagao da contratacdo e execucao:
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12.2.1. Finalizacdo e consolidacdo do Projeto Executivo completo (arquitetura e
complementares), conforme art. 9°, inciso V, do RILC;

12.2.2. Validagio técnica e orgcamentaria das planilhas, memoriais e especificagbes pela
area técnica da CEHAB, nos termos do art. 12, §§ 5° e 69

12.2.3. Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR) com base neste Estudo Técnico
Preliminar, em conformidade com o art. 9°, inciso IV, do RILC;

12.2.4. Abertura do processo licitatério em conformidade com os ritos previstos na Lei n°®
13.303/2016 e nos arts. 16 a 36 do RILC/CEHAB;

12.2.5. Designacao formal dos gestores e fiscais do contrato, conforme art. 5°, inciso 1X,
e arts. 65 a 67 do RILC;

12.2.6. Articulacdo com a UPE e demais 6rgaos envolvidos, visando liberagcao de area e
alinhamento de interferéncias na edificagao existente;

12.2.7. Obtengéo das licengas e autorizagdes junto aos 6érgaos competentes (ambientais,
urbanisticas, sanitarias, Corpo de Bombeiros e demais entidades);

12.2.8. Monitoramento continuo por parte da SEPE e CEHAB do cumprimento dos
prazos e metas do cronograma fisico-financeiro.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Para o pleno atendimento a demanda da constru¢cao do Complexo da
Policia Civil (CPC) no municipio de Vitéria de Santo Antdo, no Estado de
Pernambuco, sera necessaria a execucdo integrada de agdes em fases
complementares, contemplando n&o apenas a obra fisica das edificagcdes, mas
também as etapas subsequentes voltadas a funcionalidade e a
operacionalizagcao do complexo, garantindo condigbes adequadas para o pleno
exercicio das atividades de segurancga publica na regido.

13.2. A estratégia de implementacgao prevé duas fases distintas:

13.2.1. Fase 1 — Obras de engenharia:

13.2.1.1. Contratacdo de empresa especializada para execucido das obras de
reforma e ampliagdo. Esta fase contempla toda a infraestrutura fisica,
incluindo recuperacao estrutural, caso necessario, instalagdes prediais,
sistemas de climatizagédo, prevengao contra incéndio, acessibilidade e
acabamentos.

13.3. Fase 2 — AquisigOes e servigos complementares:

13.3.1.1. Apds a conclusdo das obras, sera necessario realizar a aquisicao de
equipamentos, mobiliarios técnicos, sistemas informatizados e
contratacdo de servicos de suporte, além da adequagcao dos recursos
humanos necessarios para garantir o funcionamento pleno do
equipamento. Essas contratacdes serdo objeto de Estudos Técnicos
Preliminares especificos, elaborados conforme a disponibilidade
orcamentaria e os regimes de contratagao aplicaveis.
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13.4. Planejamento Integrado:

13.4.1. As contratagdes correlatas e interdependentes deveréo ser planejadas e geridas
de forma articulada com os 6rgaos responsaveis pela gestdo estadual, garantindo
que cronogramas fisicos e operacionais estejam alinhados;

13.4.2. A Secretaria de Projetos Estratégicos (SEPE), em conjunto com a SECRETARIA
DE DEFESA SOCIAL — SDS e demais 6rgdos de apoio técnico, tera a
responsabilidade de supervisionar e compatibilizar essas etapas, assegurando que:

13.4.2.1. A transicio entre a conclusdo da obra e a instalagdo dos equipamentos
ocorra de forma eficiente;

13.4.2.2. Nao haja interrupg¢des na prestagédo dos servigos de seguranga ;

13.4.2.3. O investimento publico deve ser maximizado, com entregas alinhadas
ao planejamento estratégico e as necessidades da populacéo.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. A execucgao das obras de constru¢ao do Complexo da Policia Civil (CPC),
no municipio de Vitoria de Santo Antao, podera gerar impactos ambientais de
carater temporario e local, passiveis de controle e mitigagdo. Entre os principais,
destacam-se:

14.1.1. Geragao de Residuos Sdlidos da Construgao Civil (RCC), provenientes de
demoli¢bes, cortes e sobras de materiais;

14.1.2. Emissao de poeira, material particulado e ruidos, especialmente durante servigos
de demolicdo, terraplenagem e transporte;

14.1.3. Risco de poluicdo do solo e de corpos d’agua por residuos de obra, efluentes ou
substancias perigosas;

14.1.4. Supressao pontual de vegetacdo urbana e alteragcbes temporarias na paisagem
do entorno imediato;

14.1.5. Transtornos no trafego local, devido a circulagcdo de veiculos pesados e
movimentagao de insumos.

14.2. Como medidas de mitigagéo, para minimizar os impactos, serao adotadas as
seguintes agoes:

14.2.1. Implantacdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil
(PGRCC), conforme Resolugao CONAMA n° 307/2002;

14.2.2. Controle de poeira mediante asperséo de agua e uso de tapumes para contencao
de particulas;

14.2.3. Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos, priorizando redugao,
reaproveitamento e reciclagem, em conformidade com a Lei Federal n° 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Sdlidos);

14.2.4. Planejamento logistico, evitando transporte de materiais em horarios de pico,
minimizando o impacto no trafego;

14.2.5. Preservacao das areas verdes existentes, além de plantio compensatério caso
haja supressao de vegetacgao;
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14.2.6. Cumprimento integral da legislagao ambiental e urbanistica municipal, com
obtencao prévia das licencas necessarias.

14.3. Licenciamento e Estudos ambientais:

14.3.1. Dependendo das caracteristicas do terreno e da zona urbana de implantagéo,
podera ser exigido:

14.3.1.1. Licenciamento ambiental simplificado, nos termos da legislacédo
municipal e estadual,

14.3.1.2. Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV), para avaliar efeitos sobre o
entorno;

14.3.1.3. Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), solicitado por orgaos
competentes.

14.3.1.4. Todas essas etapas seguem a Lei n° 6.938/81 (Politica Nacional do
Meio Ambiente), a Resolugdo CONAMA n° 001/86 e o Decreto Federal
n® 99.274/90, que regulamenta o licenciamento ambiental.

14.4. Recomendacodes de Sustentabilidade:

14.4.1. Para reduzir impactos, recomenda-se a adog¢do de solugbes construtivas
sustentaveis, tais como:

14.4.1.1. Uso de materiais regionais e de baixo impacto ambiental;

14.4.1.2. Implantacdo de sistemas de aproveitamento de aguas pluviais e
energias renovaveis;

14.4.1.3. Técnicas de controle e reaproveitamento de entulho, reduzindo envio a
aterros;

14.4.1.4. Planejamento de areas de permeabilidade minima nos projetos de
urbanizagéo e paisagismo.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

15.1. Diante da analise técnica, normativa, institucional e orgamentaria apresentada
neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade, necessidade e
vantagem da contratacdo de empresa especializada para a execugao das obras de
construcdo do Complexo da Policia Civil (CPC), no municipio de Vitéria de Santo
Antao, no Estado de Pernambuco.

15.2. A analise de alternativas indicou que a contratagao de empresa unica, sob
o regime de Empreitada por Pre¢o Unitario (EPU), é a solucdo mais adequada,
garantindo controle técnico, eficiéncia, seguranga juridica e flexibilidade de
execucao. A forma de julgamento sera pelo critério de menor pre¢o, conforme
previsto na Lei n° 13.303/2016, permitindo a escolha da proposta mais vantajosa
para a Administracao.
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15.3. O projeto basico elaborado encontra-se tecnicamente maduro, € o mercado
dispbe de empresas aptas a execugdo, o que assegura ampla competitividade. O
valor estimado da obra foi embasado em contratagdes semelhantes atualizadas pelo
INCC, resultando em uma estimativa realista e fundamentada.

15.4. Por todo o exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo
administrativo, com a elaboracdo do Termo de Referéncia e deflagracdo da
licitacdo conforme as exigéncias legais. A contratagdo estd em consonancia com os
principios da eficiéncia, economicidade, legalidade, publicidade e planejamento,
além de observar as normas técnicas aplicaveis e os entendimentos dos 6rgaos de
controle.
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