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Secretaria GOVERNO DE
de Desenvohimento PERA
Urbano e Habitagéio - ESTADO DE MUDANGA

ANEXO Il - MATRIZ DE RISCO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA CONSULTIVA, PARA REALIZAR SERVICOS DE GERENCIAMENTO E FISCALIZAGAO DO PROGRAMA DE OBRAS DE SAUDE NOS HOSPITAIS DA RESTAURACAO, AGAMENON MAGALHAES, BARAO DE LUCENA, OTAVIO DE FREITAS,
MESTRE DOMINGUINHOS, GETULIO VARGAS, REGIONAL DO AGRESTE, HEMOPE, OSWALDO CRUZ, ULYSSES PERNAMBUCANO, REGIONAL FERNANDES SALSA E HOSPITAL E POLICLINICA JABOATAO PRAZERES, CENTRO INTEGRADO DE SAUDE AMAURY DE MEDEIROS - CISAM,

MATERNIDADES DE IGARASSU, GARANHUNS, SERRA TALHADA E OURICURI, CER CARUARU E SERRA TALHADA, FUSAM, LACEN E NOVA FARMACIA DO ESTADO LOCALIZADOS NO ESTADO DE PERNAMBUCO.

CATEGORIA DESCRIGAO CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSAVEL
- - Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, solicitando os
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucado do L . L o _
objeto documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagoes Administragcao
EXECUGAO Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Alto BAIXA
CONTRATUAL FGTS pela Contratada
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a|Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Administracio
Contratante. inadimplemento, até que a situagao seja regularizada. ¢
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo|Cumprimento das normas de segurancga do trabalho, em
corporal ou perturbagéo funcional que causa a morte ou ajespecial da NR-18 e da RPT-1. Acompanhamento da obra por
EXECUGAO perda ou reducdo, permanente ou tempordria, da]técnicoouengenheiro de seguranca do trabalho, nos termos da
CONTRATUAL Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos. [capacidade para o trabalho NR-4 Contratagao de seguro de responsabilidade civil ou de Médio Ocasional Contratado
risco e engenharia. Fornecimento e EPIs adequados aos
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de|trabalhadores. Acompanhamento da obra pelo seu responsavel
indenizagoes. técnico
Atraso no cronograma
< - - A execugao do contrato deverd ser adaptada, de maneira a
- Prorrogacao da execucao das obras que serao . L. ) L
EXECUGAO S . R R ~ . adequar a equipe técnica e demais recursos passiveis de . .
supervisionadas/fiscalizadas, motivada pela reducao do seu ritmo ou o R o Médio Ocasional Contratado
CONTRATUAL L L desmobilizagdo, ainda que parcial, aos quantitativos
pela sua paralisagao temporéria R L
) estritamente necessarios ao acompanhamento das obras
Aumento de custo devido ao aumento de prazo
- . ) Acompanhar a liberagao das obras a serem gerenciadas,
EXECUGAO . _ . Aumento no custo devido a equipe da . ~ i - . - ~
Nao execucao de alguma das obras previstas R X ) realizando sempre reprogramacoes para manter o planejamento Médio Ocasional Administracao
CONTRATUAL gerenciadora/supervisora poder ter demanda ociosa R
atualizado
- Acompanhar a liberagao das obras a serem gerenciadas,
EXECUGAO Execucao de obras ao mesmo tempo além do planejado Limitagao da equipe e necessidade de acompanhar realiz;)ndo sempre rec rogramacgoes para magnter o planejamento Médio Ocasional Contratado
CONTRATUAL ¢ P P ] diversas obras acontecendo ao mesmo tempo atualizado P prog ¢ P P ]
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CATEGORIA DESCRICAO CONSEQUENCIA MEDIDA MITIGADORA IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSAVEL

Possibilidade de aditivo de prazo; Gestdo junto ao 6rgao

Atraso no cronograma ) A A B
financiador buscando liberagdo de recursos

Administracao

FINANCEIRO Atrasos de pagamentos Médio Ocasional

. Contratada deve adequar a equipe técnica aos valores recebidos
Aumento do custo devido a atraso no cronograma L e Contratado
conforme critério de medicdo e pagamento

Alteracdo da legislacao, regulamentos e normas que causem novos, . Recomposicao do Equilibrio Econdmico-Financeiro se restar| ) . ~
LEGAL C Aumento dos custos dos servicos. X L Alto Improvavel Administracdo
encargos ou obrigacdes ao contratado caracterizado se tratar de fato de principe.
Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e de
Risco de rescisdo ou anulacao do contrato por fatores atribuiveis ao|c dmini i lizacdo d rescisdo unilateral do contrato.
LEGAL & P ustos administrativos para realizagao de nova Clausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de Alto Ocasional Administragao

contratado icitaca 3 ~ R
licitagao/contratagao. quaisquer outras perdas e danos da Administracdo em virtude da

rescisdo contratual

Aumentos nos custos com saldrios e servigos técnicos nao
MERCADO decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando| Aumento dos custos incorridos pelo contratado. Remuneragéo do risco assumido pelo contratado Médio Ocasional Contratado
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Erro na estimativa de custo dos servigos, inclusive os decorrentes de
ORGAMENTO previsdes insuficientes de quantitativos de servicos, ou, ainda,|Alteracao da lucratividade prevista Andlise criteriosa do orgamento. Alto Ocasional Contratado
previsao de pregos unitarios subestimados
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